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Ghidul agricultorului pentru lansarea si dezvoltarea gospodariilor
taranesti in Republica Moldova a fost elaborat la initiativa UCIP IFAD
Moldova de catre Business Development Capital SRL, in cadrul Proiectului
de Rerzilientd Rurald (PRR), cu sustinerea financiard a Fondului
International pentru Dezvoltarea Agricola (IFAD), Programului de adaptare
pentru micii producatori (ASAP) si a Guvernului Republicii Moldova.

Continutul ghidului si opiniile exprimate in acest produs informational
apartin autorilor si nu reflecta neaparat

viziunile oficiale ale UCIP IFAD.
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Abrevieri

GT Gospodarie taraneasca
CF Cod Fiscal
SFS Serviciul Fiscal de Stat
IFS Inspectoratul fiscal de stat
CNAM Compania Nationald de Asigurari in Medicina
CNAS Casa Nationala de Asigurari Sociale
AIPA Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura
LV Lantul valoric
BNS Biroul National de Statistica
TVA Taxa pe valoare adaugata
IFS Inspectoratul fiscal de stat
HoReCa Hotele Restaurante Cafenele
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“Capitolul1. Antreprenoriat agricol la scara mica

VA

_ jl"‘-
4 n acest capitol vei cunoaste care sunt primii pasi in antreprenoriatul agricol si/sau cum ai pu
imbunatatesti practica in afacerile agricole. Vei afla raspunsuri la urmatoarele intrebari:

—

Care este rolul micilor fermieriin societatea de azi?

Ce inseamna antreprenoriatul agricol?

Care sunt calitatile necesare antreprenorului din domeniul agricol?

Cu ce seincepe activitatea antreprenoriala?

Cum sa dezvolti o afacere rentabila in agricultura pe suprafete de teren agricol mai mici
de 10 hectare?

RRRRR &

1.1 Rolul micilor fermieriin societatea de astazi

Considerand traditiile transmise din generatie in generatie, satul a fost si va ramane intotdeauna
cel care asigurd securitatea alimentarad a populatiei, sprijinind ramura de bazd a economiei -
agricultura.

MICII FERMIERI SUNT IMPORTANTI IN SOCIETATEA DE ASTAZI, PENTRU CA:

Sunt principalii furnizori de produse agroalimentare

S Conform datelor statistice din 2020, volumul productiei obtinute din exploatatiile
agricole mici depaseste 70% din totalul productiei’.
Asigura accesul populatiei la produse agroalimentare calitative

38% Interesul pentru produse ecologice si,,de casa” este in continua crestere. Astazi, tot

mai multi consumatori apeleaza la micii producatori agricoli pentru a face rost de
productie agricola autohtona si sanatoasa.

Asigura oportunitate de auto-angajare si ocupare a membrilor familiei

Tinadnd cont de faptul ca in mediul rural oportunitatile de angajare sunt limitate,
practicarea activitatilor agricole cu scopul de a obtine venit reprezinta o modalitate de
auto-angajare care, in acelasi timp, contribuie la consolidarea familiilor prin implicarea
tuturor membrilor acesteia si, astfel, obtinerea unor performante mai bune.

@

Pastreaza traditionalismul in materie de proces de producere
Moldova este o tara cu traditii agrare si multi dintre fermieri mostenesc atat paméantul
agricol cat simaiestria si dragostea de a-l lucra.

&)

1.2 Primii pasi in antreprenoriatul agricol

Ceinseamna sa faci agricultura?
Agricultura include totalitatea lucrarilor pe care le efectuezi, in calitate de agricultor, pentru
cultivarea pamantului si cresterea animalelor, in scopul obtinerii produselor agroindustriale.

' Activitatea agricol& in anul 2020

Pagina 5din 71



Indiferent de volumul de productie, a face agricultura inseamna:

RRRKR
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munca sezoniera;

munca fara un orar fix de lucru (poate fi peste programin perioada de sezon);

implicarea tuturor membrilor familiei;

cunostinte si abilitati diverse (de exemplu, prelucrarea vitei de vie presupune: selectarea soiului de
vie potrivit climei si solului, cunoasterea tehnologiei de crestere si tratare, alegerea furnizorului de
butasi, alegerea furnizorului de produse chimice si fertilizatori, manipularea tehnicii agricole,
reactii la riscurile in agricultura, identificarea si aplicarea celor mai bune metode de cules si
comercializare a roadei);

avantajul de a avea acces permanent si nelimitat la resurse de hrana calitativa si sdnatoasa (de
cele mai dese ori neprocesata);

efort excesiv si, deseori, castiguri reduse din cauza riscurilor mari.

Ceinseamna sa faci antreprenoriat?
Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi , defineste ANTREPRENORIATUL ca: activitatea de

fabricare a productiei, executare a lucrarilor si prestare a serviciilor, desfasurata de cetateni si de
asociatiile acestora in mod independent, din proprie initiativa, in numele lor, pe riscul propriu si sub
raspunderea lor patrimoniala cu scopul de a-si asigura o sursa permanenta de venituri.

A face antreprenoriat presupune urmatoarele etape:
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ANTREPRENORIAT -3

Ceinseamna sa faci antreprenoriat agricol?

Antreprenoriatul agricol este o sinteza intre agricultura si antreprenoriat, adica activitatea

de producere a produselor agroindustriale, procesare, executare a lucrarilor si prestare a serviciilor
in domeniul agriculturii cu scopul de a obtine venituri.
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CELE 8 CALITATI ALE ANTREPRENORULUI AGRICOL

Pasionat de agricultura -
anume pasiunea pentru
domeniul agricol este cea
ce te va ajuta sa trecicu
bine peste perioadele mai
grele sittiva permite sa te
bucuri din plin de partea
frumoass;

Muncitor - agricultura
consuma mult timp. Ferma
necesita prezenta
permanenta. Daca vrei sa
incepi agricultura de la zero,
gandeste-te daca esti pregatit
pentru acest stil de viata
(implicare 7/7 in timpul
sezonului);

Creativ, adaptabil si
pregatit pentru a-tiasuma
sia face fatariscurilor ce
pot aparea. De exemplu,
perioada pandemica de
raspandire a virusului
SARS-CoV-2i-a determinat
pe multi producatori mai
mari si mai mici sa
digitalizeze afacerea);

Vizionar si optimist -
preocupat de asigurarea
sustenabilitatii /
durabilitatii afacerii;

D &

_@_
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Altruist - orientat spre
crearea de valoare pentru
oameni Si societate,
oferind produse care sa
satisfaca cerintele pietei;

Orientat spre rezultate -
produse calitative,
productivitate mare cu
costuri minime, rezultat
financiar motivant;

Curios siinformat -
asimileaza continuu noi
cunostinte prin participarea
activa la diverse instruiri,
training-uri, conferinte,
expozitii etc.

Curajos sideschis spre
inovatii simereu in pas cu
tendintele in domeniu;
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CUMINCEPI ACTIVITATEA TA ANTREPRENORIALA IN AGRICULTURA?

Daca ai decis sa initiezi o afacere in domeniul agricol, indiferent ce sector alegi, la scara mica sau mare,
fii pregatit sa parcurgi urmatorii pasi:

®®

@

Pasul 1- IDEEA - Observa/identifica cerintele/necesitatile oamenilor din comunitatea ta.
Poti veni cu o solutie care s& acopere aceste cerinte si, in acelasi timp, sa-ti aduca si bani.
Alege directia de activitate siintelege in ce domeniu din agricultura ai vrea sa te implici. De
exemplu, potifiimplicat fie in productia de culturi agricole, fie in cresterea animalelor.

Pasul 2 - ANALIZA - analizeaza piata de desfacere si identifica cine pot fi clientii tai.
Raspunde laintrebarile:

& Ce beneficii aduce produsul sau serviciul meu clientilor?

& Unde si cum voi vinde?

& Cine sunt concurentii mei si prin ce sunt/voi fi eu mai bun?

& Care suntriscurile si ce fac ca sa le evit?

Pasul 3 - VALIDAREA - Testeaza ideea ta de afaceri in randul potentialilor tai client,
prieteni sau rude. Intreaba-i daca ar plati pentru ceea ce vrei tu s& oferi si cat ar fi gata sa
plateasca? Pune-le mai multe intrebari care te-ar ajuta sa construiesti modelul tau de
afaceri.

Retine! Dincolo de raspunsurile primite, ia in considerare sa observi, sistematic,
comportamentele si obiceiurile oamenilor de zi cu zi - cele conexe cu produsul sau serviciul
pe care vrei sa-| oferi. Asta va oferi un plus de obiectivitate procesului de testare sivalidare
arezultatelor.

Pasul 4 - RESURSE - Din moment ce ideea ta de afaceri a devenit una mai clara, determina
resursele de care ai nevoie. Resursele pot fi materiale, nemateriale, financiare si/sau
umane. Pregateste o lista cu resursele necesare si calculeaza costul acestora.

Retine! Atunci cand achizitionezi terenuri, utilaje, animalele sau alte resurse importante,
este recomandabil sa consulti specialisti cu experienta, pentru a te asigura ca cunosti
toate aspectele specifice domeniului pe care |-ai ales.

Pasul 5 - MODELUL DE BUSINESS - Elaboreaza un Tablou al Modelului de Afaceri - 0
modalitate de organizare a ideii tale de afacere pe o singura foaie si care contine informatii
despre:

unicitatea produsului/serviciului tau;

clientii;

modalitatea de comunicare sirelatia cu clientii;

canalele de distributie;

partenerii;

sursele de venituri si structura de costuri.

QRRARARRKRR

Pasul 6 - INREGISTRARE - Dup3 ce ai testat ideea si esti convins c& vrei s& o dezvolti,
parcurge procedura de inregistrare de stat.

[ : Pasul 7 - DEZVOLTARE SI FINANTARE - poti accesa suport financiar destinat

intreprinderilor agricole prin intermediul diverselor programe de finantare si subventionare.
Informeaza-te despre sursele de finantare disponibile in Republica Moldova si solicita
sprijin guvernamental care iti poate finanta o parte din investitii. Detalii aici.
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Daca esti nou intr-un anume domeniu agricol, iti recomandam sa dezvolti afacerea in etape, pentru a
invata si a te expune, in mod calculat, cu bani, timp si efort. De exemplu, cumpara mai intai una-doua
bovine sau planteaza un mic teren, pentru a vedea cum vor merge lucrurile in practica. Dupa ce ai
inteles procesul tehnologic, potiincepe sa extinzi afacerea.

SFATURI UTILE PENTRU A DEZVOLTA AFACERI RENTABILE IN AGRICULTURA PE SUPRAFETE MA
MICIDE 10 HECTARE

Chiar daca suprafata pe care o cultivi este limitata (panéa la 10 ha), ai putea sa cresti productivitatea si
s& aduci valoare addugata afacerii tale prin:

“

Aplicarea tehnologiilor, astfel incat s& simplifici procesul de producere, minimizand costurile si
reducand riscurile (de exemplu: sistem de irigare prin picurare, folie de mulcire (agril), sol cu
fertilitate inaltd, cum ar fi amestecul de turba si nuca de cocos etc.);

Cultivareain spatii protejate (in conditii de sera unele culturi pot rodi anul imprejur sau in perioade
in afara sezonului);

Cultivarea culturilor care aduc valoare nalta (culturi bacifere, plante medicinale si aromate,
legume care urmeaza a fi comercializate in afara sezonului, etc);

Utilizarea materialului saditor potrivit (cum ar fi, de exemplu, soiul de cépsuni ,Albion” rezistent la
caldurg, fructele au o transportabilitate maiinalta si o perisabilitate mai scézuta);

Utilaje performante de capacitate mica (accesibile ca pret) pentru a transforma materia prima in
produs final cu valoare addugata (de exemplu, utilizarea tocatorului si granulatorului in producerea
furajelor pentru animale ofera urmatoarele avantaje: reducerea spatiului de depozitare,
posibilitatea de dozare, calitatea inalta a produsului nutritiv);

Produse agricole ecologice care iti permit sa te concentrezi pe calitatea Eco a produsului agricol
(fara utilizarea erbicidelor) si sa deservesti o nisa de clienti care are capacitate de cumparare mai
mare;

Utilizarea agriculturii intensive si aplicarea solutiilor care iti permit sa obtii o productivitate maiinalta
la hectar, valorificand astfel resursele disponibile (de exemplu: livezile intensive, serele verticale
etc.);

Aplicarea, dupa posibilitate, a agriculturii de precizie astfelincat sa poti optimiza cheltuielile
operationale de monitorizare a plantatiilor de la distanta. Asta este util mai ales atunci cand ai
terenuri agricole parcelate, dispersate geografic si diferentiate dupa parametrii de fertilitate. Nu
este nevoie sa investestiintr-un program soft, poti cu usurinta sa subcontractezi acest serviciu
achitand lunar un abonament.

In concluzie, afacerile agricole se bazeazéa pe curaj, cunostinte detaliate si abilitati in domeniile:
piata, nevoile clientilor, tennologie, distributie, metode de vanzare, precum si multe alte aspecte
despre care vom povesti in detaliu in capitolele urmatoare.
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Capitolul 2. Agricultor cu acteinregula -

Jnvata regulile ca un profesionist, ca s le incalci caun artist.”
(Pablo Picasso)

Uninceputincrezatorin agricultura conteaza foarte mult pentfu o afacere! In continuare, vei
cunoaste care sunt pasii necesari pentru a deveni agricultor cu acte in regula! in acest capitol vei
afla raspunsuri la intrebarile care ii preocupa pe fermieri la etapa de lansare si formalizare:

& Cuminregistrezi o gospodarie taraneasca?

& Care sunt drepturile si obligatiile gospodariei taranesti?

& Care sunt actele permisive siin ce cazuri ai avea nevoie de acestea?

& Cum sa deschiziun cont bancar?

2.1 Aspecte juridice pentru afacereata

Care sunt cele mai potrivite forme organizatorico-juridice pentru initierea unei afaceri miciin
agricultura?
Pentru a alege cea mai potrivita forma de organizare juridica pentru ideea ta de afacere, trebuie sa

cu privire la dezvoltarea strategica a afacerii.

Antreprenoriatul agricol poate fi practicat in calitate de persoana fizica sau in calitate de persoana
juridica sub urmatoarele forme organizatorice:

- N( N
-\
Antreprenor ~{_  Antreprenor
persoana fizica A=, persoanajuridica
& titular al patentei de intreprinzator (de & societate in nume colectiv;

exemplu: aratul si alte lucrari mecanice de & societate in comandita;
cultivare a pamantului; servicii veterinare, & societate cu raspundere limitata;
zootehnice; servicii de reparatie a & cooperativa de productie;
mijloacelor tehnice destinate lucrarilor & cooperativa de intreprinzator.
tehnico-sanitare; pastorit; tabacirea, N.B. Aceste forme organizatorico-juridice ti
prelucrarea pieilor, confectionarea permit sa practici activitate economicain
articolelor din blana si din piele si domeniul agriculturii. Studiaza directiile si
comercializarea lor; servicii de cazare domeniile in agricultura conform
agroturistica - pentru unitatile de cazare nomenclatorului (anexa
cu maxim 3 camere in care pot fi primite "Clasificatorul activitatilor in agricultura”) .

cel mult 10 persoane);

& persoanéa fizica ce desfasoara activitate
independenta sau intreprinzator individual
(de exemplu, magazin de legume, punct
de vanzare in piete deschise);

& gospodarie téaraneasca (de fermier) (de
exemplu, producerea, prelucrarea Si
comercializarea produselor agricole).
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Toate formele organizatorico-juridice potrivite pentru practicarea antreprenoriatului agricol, inclusiv
avantajele si dezavantajele acestora, le poti studia (anexa "Formele organizatorico-juridice
potrivite pentru antreprenoriat agricol”).

De requla, afacerile miciin agricultura isi desfasoara activitatea economica in calitate de gospodarie
taraneasca.

Gospodaria taraneasca (GT) este o intreprindere individuala, bazata pe proprietate privata asupra
terenurilor agricole si asupra altor bunuri, pe munca personald a membrilor unei familii (membri ai
gospodariei taranesti), avand ca scop producerea, prelucrarea primara si/sau secundara si
comercializarea cu preponderenta a propriei productiei agricole.

Bine de stiut!

Activitatea gospodariei taranesti este reglementatd de urmatoarele (anexa "Acte
normative silegislative”).

De ce este bine sa iti inregistrezi activitatea economica?

Avand pasiunea pentru antreprenoriat si agricultura, castigi avantaje odata ce inregistrezi afacerea:
Vei putea angaja alti oameni care te pot ajuta sa maresti volumul de productie;

Vei avea dreptul s beneficiezi de subventii pentru agricultori (aipa.gov.md);

Vei putea aplica la granturi sau alte programe de finantare (vezi detaliiin capitolul 6);

Vei avea dreptul sa aderi la 0 asociatie de producatori si sa ai acces la informatii si parteneri de
afaceri;

Vei obtine credibilitate in fata finantatorilor (avand identitate de intreprinzator);

Vei putea comercializa productia atat pe piata locald, cat si pe cea internationala (export);

Vei putea deduce din veniturianumite categorii de cheltuieli operationale. Astfel, vei achita mai
putine impozite la stat.

RRRR

RRR

2.2 Fondarea siinregistrarea GT

Gospodaria taraneasca are statutul juridic de persoana fizica. Asta presupune ca, din punct de vedere
formal, GT este persoana fizica, dar din punct de vedere fiscal si al angajamentelor asumate, GT este
tratata ca o entitate juridica (adica intreprindere).

Gospodaria taraneasca poate fi constituita dintr-o singura persoané fizica (fondatorul) sau mai multe
(in calitate de membri).

Gospodaria taraneasca nu poarta raspundere pentru obligatiile personale ale membrilor ei. Membrii,
insa, poarta raspundere solidara nelimitata pentru obligatiile gospodariei taranesti, cu intreg
patrimoniul lor. De exemplu, daca unul dintre membri a format o datorie pe care nu o poate onora, GT
nu va raspunde cu patrimoniul sdu pentru aceasta, dar daca GT a format o datorie fata de un furnizor,
membrii acesteia vor fi obligati sa o achite solidar, inclusiv din contul averii personale.

Conducatorul gospodariei taranesti este, de regula, fondatorul. In cazul eliberarii fondatorului din
functie (in cazuri de neindeplinire a atributiilor pe o perioada indelungata de timp din motiv de boala
sau alte situatii exceptionale), conducator poate deveni unul dintre membri care a atins varsta de 18
ani siare capacitate de exercitiu depling, fiind ales de ceilalti membri ai gospodariei.

Statutul de membru al gospodariei taréanesti se obtine cu acordul celorlalti membri (veziin
subcapitolul 3.2 cine pot fi membrii GT). lesirea din GT, la initiativa proprie, se face la solicitare, prin
cerere, Si nu necesitd acordul celorlaltimembri. Excluderea se face in baza hotaréarii celorlalti membri.
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Bine de stiut!

Conditiile obligatorii pentru a inregistra si gestiona o gospodarie taraneasca sunt:

& Sadetii drept de proprietate privaté asupra terenurilor agricole;

& Suprafata terenurilor si alte bunuri ale gospodariei taranesti, inclusiv cele arendate, trebuie sa
fie utilizate pentru producerea, prelucrarea si comercializarea produselor agricole;

& S3a asigure utilizarea muncii personale a membrilor in proportie de mai mult de 50 la sutd anual
(de exemplu, daca GT are 10 membri, atunci cel putin 5 dintre acestia ar trebui sa fie implicatiin
activitatea gospodariei).

DREPTURILE S| OBLIGATIILE UNEI GOSPODARII TARANESTI:

GOSPODARIA TARANEASCA GOSPODARIA TARANEASCA
ARE DREPTUL: ESTE OBLIGATA:

& sadispunade stampild, sa deschidé conturi & saobtinalicentele obligatorii, in
bancare, inclusiv valutare; conformitate cu legislatia, in cazul

& sa-sidetermine directia de dezvoltare si volumul practicarii de activitati pasibile de licentiere.
de productie; Mai multe detalii afli aici;

& sdangajeze sisaelibereze lucratoriin baza de & saasigure, conform legislatiei, protectia
contracte individuale de munca; muncii membrilor gospodariei si persoanelor

& sastabileasca, in conformitate cu actele care lucreaza in baza de contract (conditii
normative, obiectivele necesare activitatii sale; sigure de munca, asigurare sociala si

& saefectueze lucraride irigare, desecare si alte medicala, instructiuni privind respectarea
lucrari de ameliorare in conformitate cu actele masurilor de siguranta la locul de munca);
normative (de exemplu: act de consum, nota de & saachite integral sila timp salariile
contabilitate); angajatilor, sa plateasca, in numele

& saiasisadeainarenda terenuri sialte bunuri; membrilor si al angajatilor gospodariei,

& sadispunade produsele si de veniturile sale contributiile de asigurari sociale de stat sisa
(agricultorul are dreptul sa decida independent le acorde asistenta sociala. Detalii afli aici;
cum va valorifica productia obtinuta: sa o & safoloseasca terenurile conform
comercializeze sau sa o pastreze pentru destinatiei;
consum propriu sau sa o doneze); & sapastreze fertilitatea solului prin masuri de

& sastabileasca preturile de comercializare la protectie, sa aplice tehnologii care ocrotesc
productia proprie; natura;

& sadesfasoare activitate economica externain & saasigure plata impozitului funciar aferent
conformitate cu legislatia; terenurilor pe care le detine;

& saasigure riscul pierderii sau deteriorarii & sanuincalce drepturile proprietarilor siale
bunurilor comune ale membrilor gospodariei, beneficiarilor funciari vecini;
precum si alte riscuri de intreprinzator; & sarespecte standardele, cerintele

& sa fie membru al cooperativei de intreprinzatori / ecologice si sanitar-veterinare, alte cerinte,
de productie, inclusiv straine (exceptie face prevazute de legislatie, privind calitatea
statutul de participant deplin la societateain productiei comercializabile;
nume colectiv sau la societatea in comanditd); & saindeplineasca integral sila timp obligatiile

& sa fie membru al societatilor necomerciale fiscale aici;

(asociatii, uniuni); & saindeplineasca alte obligatii prevézute de

& sadesfasoare alte activitati care nu contravin lege.
legislatiei.
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FOAIA DE PARCURS PENTRU INREGISTRAREA GOSPODARIEI TARANESTI

In Republica Moldova , inregistrarea unei GT poate dura maxim 7 zile calendaristice. Toate serviciile
sunt centralizate, astfel incat nu ai nevoie sa faci drumuriintre diverse institutii.

o Pasul 1. Depunerea actelor pentru constituirea gospodariei taranesti
&
% Gospodaria taraneasca va fiinregistrata, de catre fondator, la primaria unitatiiadministrativ-

teritoriale de nivelul inti, in a carei hotare detine teren. In cazul in care fondatorul detine
terenuri amplasate in hotarele a doua sau mai multe unitati administrativ-teritoriale de nivelul intai,
cererea deinregistrare a gospodariei taranesti se prezinta primariei alese de fondator.
Fondatorul va prezenta:
1. Declaratia de constituire semnata de fondator si membrii gospodariei taranesti si autentificata de
notar sau de secretarul primariei la care se inregistreaza gospodaria cu urmatoarea informatie:
& denumirea completé si abreviatd a gospodariei;

Denumirea completa a gospodariei taranesti | Denumirea abreviata a gospodariei taranesti

va contine cuvintele: gospodarie taraneasca, va contine initialele GT, numele fondatorului
numele fondatorului (conducéatorului) sisediul | (conducéatorului) si sediul ei. De exemplu,
gospodariei. De exemplu, gospodarie gospodarie taraneasca Popa lon, s. Horodiste.

taraneasca Popa lon, s. Horodiste.

N.B. Denumirea completa si denumirea abreviata a gospodariei taranesti pot contine si alte date,
pentru a nu fi identice denumirii unei alte gospodarii taranesti inregistrate anterior la aceeasi
primarie.

& sediul gospodariei tdranesti se va indica in unitatea administrativ-teritoriald de nivelul intéiin a
carei primarie este inregistrata;

& numele, prenumele, data nasterii, cetatenia si domiciliul fondatorului si al potentialilor membri,
informatii privind relatiile familiale cu fondatorul;

& numerele deinregistrare, amplasarea si suprafata, conform cadastrului bunurilor imobile, a
terenurilor proprietate individuald sau proprietate comuna, inclusiv a terenurilor din extravilan
considerate gradini, precum si a terenurilor arendate;

& alte bunuriimobiliare (constructii nelocative, depozite) care se transmit in proprietate comuna
membrilor gospodariei.

Bine de stiut!
Conform Legii Nr. 764 privind organizarea administrativ-teritoriald a Republicii Moldova, teritoriul Republicii
Moldova este organizat, sub aspect administrativ, in unitati administrativ-teritoriale: raioane, orase si sate.
Organizarea administrativ-teritoriald a Republicii Moldova se efectueaza pe doua niveluri: satele

(comunele) siorasele (municipiile) constituie nivelul intai, raioanele constituie nivelul al doilea. Mai multe
detalii afli aici.

2. Copiile documentelor ce confirma dreptul de proprietate privata al fondatorului si al celorlalti
membri ai gospodariei asupra terenurilor care vor fi folosite in comun de catre membrii gospodariei,
de exemplu:

contractele de vanzare-cumpérare, schimb, donatie;

certificatele de mostenitor;

hotararile instantei de judecata;

titlurile de autentificare a drepturilor detinatorului de teren;

alte documente privind aparitia sau transmiterea drepturilor asupra terenurilor, eliberate

conform legislatiei.

3. Copiile contractelor de arenda a terenurilor, autentificate, dupa caz, de secretarul primariei;

4. Bonul de plata, pe contul primériei, a taxei de inregistrare a gospodariei.

RRARR R
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O Pasul 2. inregistrarea in Registrul gospodariilor taranesti

% ___ Conform legii, primaria va inregistra gospodaria taraneasca timp de o saptamana din ziua
= prezentarii documentelor, va efectua inscrieri de rigoare in Registrul gospodariilor
taranesti (de fermier) siva elibera certificatul de inregistrare.

Lainregistrarea actelor, persoana imputernicita (de reguld secretarul primériei) va completa fisa de
inregistrare in trei exemplare si le va transmite organului teritorial de statistica (BNS) pentru
atribuirea numarului de inregistrare si codul CUIIO (atribuit tuturor unitatilor inregistrate de catre
Centrul Principal de Calcul al Departamentului Statisticii). Ulterior, fisele sunt transmise (de regula de
catre secretarul primériei) organului teritorial fiscal (SFS) pentru atribuirea codului fiscal si trecereain
Registrul fiscal de stat. La aceasta etapa, pentru a spori operativitatea, ai putea facilita unele
procese: de exemplu, s& asiguri transmiterea documentelor, pentru inregistrare, la SFS si BNS).

Dupa receptionarea fiselor de inregistrare completate, primaria inregistreaza gospodaria taraneasca
si elibereaza certificatul de inregistrare.

Sfaturi pentru tine

& Poti solicita de la primarie eliberarea duplicatului certificatului de inregistrare a gospodariei
taranesti.

& Poti solicita printr-o cerere catre Primarie extrasul (informatia) din Registru Gospodariilor
Taranesti. Extrasul contine informatii privind gospodaria taraneasca si poate fi eliberatin
termen de trei zile lucratoare de la data depunerii cererii Si bonul de achitare a platii pentru
eliberarea extrasului (informatiei).

& Modificarile datelor din declaratia de constituire (de exemplu: radierea membrilor, modificarea
conducatorului/persoanei imputernicite, modificarea informatiei privind terenurile agricole in
gestiune, etc.) intra in vigoare la data inregistrarii acestora in Registrul Gospodariilor
Téaranesti (de fermier).

@ Incazulin care au fost operate modificari la datele personale ale conducatorului GT (de
exemplu, schimbarea numelui de familie), esti obligat(a), in decurs de o séptdmana sa
informezi, in baza unei cereri scrise, primaria despre aceste modificari, anexand documentele
de confirmare si bonul de achitare a platii pentru inregistrarea modificarilor. Concomitent cu
inregistrarea modificarilor datelor in Registru, vei receptiona dispozitia primarului privind
efectuarea modificarilor in Registru.

& Laadoptarea deciziei privind schimbarea sediului si/sau constituirea unei subdiviziunia GT,
esti obligat(a), in termen de 60 de zile de la data dobandirii dreptului de proprietate
(posesie, locatiune), sa informezi organul fiscal. Neprezentarea sau prezentarea cu
intarziere a informatiilor despre noul sediu sau constituirea subdiviziunilor se sanctioneaza cu
o0 amenda de 4000 de lei.

O Pasul 3. Confectionarea stampilei (la solicitare) si perfectarea semnaturii electronice
> (e-semnatura)

.,

= Incepand cu anul 2016, intreprinderile si gospodariile taranestiinregistrate in Moldova nu
mai sunt obligate sa detina stampila. Este suficient ca documentul sa fie semnat de persoana
imputernicita (de reguld, conducatorul GT). Stampilele se perfecteaza doar la solicitarea
conducatorului GT.
Daca ai decis sa detii stampild, pentru confectionare va trebui sa te adresezi la Agentia Servicii
Publice sau alte organizatii private, Stampila.md si Stampile.md, cu urmatoarele acte:
1. certificatul de inregistrare a gospodariei tdranesti (original + copia);
2. certificatul de atribuire a codului fiscal;
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Bine de stiut!
3. declaratia de constituire a gospodariei taranesti (de fermier);
4. fisadeinregistrare a gospodariei taranesti (de fermier);
5. buletinul de identitate al conducatorului (copia).

Poti obtine e-semnatura
de la ASP sau alti operatori
autorizati.

Cereprezinta semnatura electronica (e-semnatura)?

Semnatura electronica reprezinta identitatea digitald a persoanei si un instrument de confirmare a
faptului ca documentul digital este creat de catre persoana care |-a semnat, iar continutul
documentului digital nu a fost modificat de la data emiterii acestuia. Astfel, cu ajutorul semnaturii
electronice poti semna orice documente electronice, de la distanta. Semnatura electronica necesita,
de obicei, un dispozitiv ce o pastreaza, acesta ar putea fi atat memoria portabila, cat si telefonul mobil
(in cazul semnaturii mobile). Documentele semnate electronic au acelasi efect juridic precum cele
semnate olograf.

@O% Pasul 4. Deschiderea contului bancar

D=UJ£ Daca planifici sé lucrezi cu persoane juridice (clienti, finantatori, furnizori) atunci ai nevoie
de un cont bancar pentru a putea efectua tranzactii prin virament. Cand alegi banca la care

se va deservi gospodaria ta, atrage atentie la:

& reputatia bancii;

& amplasarea bancii si filialelor ei;

@ serviciile bancii, inclusiv posibilitate de operare in regim online (e-banking);

@ tarifele pentru deservire.

Pentru a deschide un cont bancar, va trebui sa prezinti:

buletinul tdu de identitate,

certificatul de inregistrare a gospodariei tdranesti (pe care |-ai primit de la primarie),
cererea de deschidere a contului,

alte documente si anchete, dupa caz.

RRRR

Dupa achitarea taxei de deschidere a contului, banca va trimite datele despre contul bancar la
Serviciul Fiscal de Stat (SFS) care, in decurs de 3-5 zile, va lua la evidenta contul gospodariei taranesti.
Abia dupa confirmarea SFS, contul tdu bancar va fi functional.

Oy Pasul 5. Perfectarea asigurarii sociale obligatorii de stat si a asigurarii obligatorii de
asistenta medicala

= Fiind conducator al unei gospodarii taranesti, in cazul in care nu esti angajat in alta

organizatie, este necesar:

1. s&inchei contract individual cu Casa Nationald de Asigurari Sociale (CNAS) pentru a achita
contributia de asigurari sociale de stat;

2. sacumperipolita de asigurare obligatorie de asistenta medicala de la Compania Nationala de
Asigurari in Medicina (CNAM).

Daca esti angajat oficial (in cadrul GT sau in altd organizatie) atunci contributiile sociale si asigurarea

medicala vor fi achitate de catre angajator. Vezi mai multe detalii aici.
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2.3 Autorizatii si licente obligatorii pentru desfasurarea
activitatilor agricole in cadrul GT

in ce cazuri ai nevoie de acte permisive?

Unele activitati antreprenoriale nu pot fi desfasurate fara acte permisive, de exemplu: licenta,
autorizatia, permisul, certificatul, avizul, aprobarea, brevetul, atestatul de calificare. Lista de acte
permisive necesare pentru unele tipuri de activitati antreprenoriale, procedura de depunere si
costurile se regasesc in anexele la Legea nr. 160/2011 privind reglementarea prin autorizare a activitatii
deintreprinzator.

Antreprenorii pot depune in regim online declaratii Si cereri pentru eliberarea, prelungirea,
reperfectarea unor acte permisive prin intermediul sistemului informational pentru gestionarea si
eliberarea actelor permisive. Lista actelor si cerintelor pentru aplicarea online se regasesc pe pagina:
actpermisiv.gov.md.

Bine de stiut!
La eliberarea actelor permisive se aplica principiul aprobarii tacite, ceea ce inseamna ca actul permisiv

se considera acordat si, dupa caz, reinnoit, daca autoritatea emitenta nu a raspuns solicitantuluiin
termenul prevazut de lege pentru emiterea sau reinnoirea ei. in maximum 5 zile de la survenirea aprobarii
tacite, autoritatea emitenta este obligata sa elibereze neconditionat actul permisiv solicitat. Exceptii
prezintad cazurile cand legile in vigoare stabilesc expres domeniile sau cazurile in care principiul aprobarii
tacite nu este aplicabil.

& Daca esti producator de produse agricole si utilizezi fertilizanti si produse de uz fitosanitar
consulta Lege Nr. 228 cu privire la protectia plantelor sila carantina fitosanitara.

& Daca comercializezi fertilizanti si produse de uz fitosanitar consultd Hotarérea GuvernuluiNr.
1307 cu privire la aprobarea Regulamentului privind atestarea siomologarea de stat a produselor
de uz fitosanitar si a fertilizantilor pentru utilizare in agricultura si silvicultura.

& Daca esti producator de cereale si/sau detii un depozit pentru cereale consulta Legea Nr. 33
privind depozitarea cerealelor si regimul certificatelor de depozit pentru cereale si Hotarérii de
Guvern Nr. 1285 din 07-11-2006 cu privire la implementarea Legii nr.33-XVI din 24 februarie 2006
privind depozitarea cerealelor si regimul certificatelor de depozit pentru cereale.

& Daca importi si prelucrezi industrial tutun si/sau comercializezi angro tutunul fermentat
trebuie sa tii cont de Legea Nr. 451 privind reglementarea prin licentiere a activitatii de
intreprinzator.

& Daca comercializezi plante si produse vegetale sau daca doresti sa activeziin sectorul
zootehnic, ai grija sa te conformezi cerintelor stabilite de catre AGENTIA NATIONALA PENTRU
SIGURANTA ALIMENTELOR (ANSA).

& Lafel, ANSA reglementeaza sirealizeaza controlul de stat in domeniile sigurantei si calitatii
alimentelor, sanitar-veterinar si zootehnic, fitosanitar si protectia plantelor, producerii i circulatiei
vinului si a produselor alcoolice, protectiei consumatorului in domeniul alimentar, sigurantei
ocupationale sirespectarii conditiilor de licentiere conform domeniului aferent.

Sfaturi pentru tine

Pentru a te informa suplimentar despre conformitatea proceselor tehnologice poti consulta urmatoarele

ghiduri:

1. Proceduri de export ale productiei agroalimentare din republica moldova pe pietele uniunii europene
[PDF];

2. Ghidul crescatorului privind protectia si bunastarea puilor destinati productiei de carne [PDF];

3. Ghidul crescatorului privind protectia si bunastarea gainilor ouatoare [PDF];

4. Biosecuritatea la fermele de porcine [PDF].
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In Capitolul 3, vei cunoaste diversitatea resurselor necesare pentru afacerea ta si modelul operational
in care ar trebui sa le integrezi. Vei afla raspunsuri la intrebarile care ii preocupa pe fermieri in
activitatea operationala:

Ce este un tablou al modelului de afaceri sicum se completeaza?

Care sunt resursele-cheie necesare pentru afacerea ta?

Cum organizezi activitatile in cadrul gospodariei taranesti?

Cum administrezi terenurile agricole si cum formalizezi contractele de arenda?

Cum dezvoltam parteneriate durabile?

RRRRR

3.1 Tabloul modelului de business CANVAS

Unul dintre cele mai utile si usoare instrumente actuale de planificare a afacerii este Tabloul Modelului
de Afaceri (Business Model Canvas). Poti utiliza acest model la etapa de pre-lansare, lansare si/sau
extindere a afacerii sau a unei noi activitati, a unui serviciu sau produs nou.

Cum se completeaza un tablou al modelului de afacere?

Pe o foaie de hartie, la calculator (intr-un fisier Word/Excel) sau cu ajutorul instrumentului online, de
exemplu, www.canvanizer.com deseneaza un tabel similar celui de mai jos si completeaza blocurile
din el réspunzand la intrebarile din fiecare unitate structurala (bloc).

Completeaza acest model impreuna cu familia ta sau echipa si testeaza-i aplicabilitatea prin
comunicarea cu potentialii tai clienti sau parteneri. Ajusteaza si actualizeaza modificarile ori de cate
ori este nevoie si propune idei inovative pentru fiecare bloc (unitate structurald) din Business Modelul
Canvas. lain considerare ca o modificare intr-un bloc va genera automat modificari in altul.

Drept exemplu poti considera studiul de caz Casa rurala (anexa "Studiu de caz. Casa rurald”).

Sfaturi pentru tine

Este important la etapa de proiectare a tabloului CANVAS sa tii cont de caracteristicile produsului
agricol (sezonalitatea, perisabilitate, variabilitatea cantitatii produselor de la an la an),
volatilitatea preturilor, numarul de concurenti si existenta produselor complementare.

Avantajul acestui instrument este ca iti permite sa veziintreaga afacere pe o singura foaie Si sa
vizualizezi interdependenta/relatia dintre componentele modelului. Instrumentul Business Model
Canvas se foloseste, de cele mai multe ori, de catre utilizatorii interni ai intreprinderii (conducatorii,
fondatorii) in calitate de instrument de luare a deciziilor si elaborare de noi strategii. In plus, daca ai
nevoie sa prezinti afacerea si proiectul tau investitional institutiilor financiare sau altor finantatori, va
trebui s& elaborezi si sa prezinti un plan de afaceri alternativ, dupa modelul CANVAS. In Republica
Moldova exista numeroase companii de consultanta care ar putea sa te ajute in acest sens. De
asemenea, iti recomandam sa te informezi despre diferite programe care iti pot oferi asistenta
gratuita la elaborarea planului de afaceri.
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Business model CANVAS

(S=R PARTENERI
CHEIE
1. Descrie partenerii pe
categorii, in dependenta
de lista activitatilor cheie
si analizeaza cine sicuce
te poate ajuta.
2. Analizeaza, de
asemenea, Siimaginea
partenerului pe piata,
pentru caimaginea ta se
va asocia cu a lui. Care
sunt partenerii-cheie cu
care ai vrea saincepi
afacerea?

@ ACTIVITATI CHEIE

1. Ce activitati cheie sunt necesare de
intreprins in procesul de producere
sau de prestare a serviciului?

2. Structureaza activitatile conform
etapelor de initiere si dezvoltare a
afacerii - de la aprovizionare cu
materie prima pana la livrarea
produselor/serviciilor catre clienti.

3. Identifica daca este oportun ca
unele activitati cheie sa fie
subcontractate (achizitia de anumite
componente pentru produsul/serviciul
finit, logistica si transport, servicii: IT,
marketing, contabilitate, legal etc.)

@ SEGMENTELE CLIENTILOR

Cine sunt clientii tai:

1. Ce vérsta, gen, ocupatie si hobby au?
2. Cenivel de venituri au? Cine plateste
pentru produsul /serviciul oferit (ex.
parintii/copiii)?

3. Unde si candii gasesti?

4. Sunt persoane fizice sau juridice?
Focuseaza-te cat mai mult pe un
segment concret de clienti. Incearca sa
diferentiezi diferite profiluri de clienti,
pentru a cunoaste exact ce oferte de
servicii sau produse sa creezi.

PROPUNEREA DE VALOARE

Propunerea de valoare trebuie sa explice foarte clar de ce
clientul ar cumpara produsul /serviciul tdu. Formuland
propunerea de valoare, incearca sa te pozitioneziin locul
clientului tau si sa intelegi cum ar trebui formulata valoarea
astfel incat sa atinga emotia pe care ar trebui sa o simta

consumatorul.

1. Care sunt problemele, nevoile sau placerile pe care le va
acoperi produsul/serviciul oferit?

2. Care sunt beneficiile pentru client in urma utilizarii
produsului/serviciului oferit?

%,] CANALE DE COMUNICARE

Cum ajungi la clientul tdu? Ce canale
de promovare (online sau offline)
utilizezi pentru ainforma clientul tau
despre produsul/serviciul tau? Vei
lucra prin reprezentanti? Identifica
canalele de promovare care te vor
costa mai putin, dar vor avea efect
mai mare.

‘fg RESURSELE CHEIE

In dependenta de domeniul de
activitate, resursele cheie a
afacerii pot fi: resursele umane,
financiare, materiale, tennologii de

producere, tehnologii

informationale, etc. De ce resurse
ai nevoie siin ce perioada de timp?
De unde le vei lua si la ce pret?

& RELATIA CU CLIENTII
]

3. Cum fidelizezi clientii?

Tindnd cont de faptul ca o relatie durabila cu clientul nu se obtine
doar printr-un contract, ci se cultiva prin atitudine si atentia pe
care i-o oferi, incearca sa stabilesti niste principii clare despre:

1. Cum vei comunica cu clientii tai?

2. Ce tip de relatie vei stabili cu clientul?

4. Ce sicum vei face pentru ca clientul sa revina?

@ CHELTUIELI (STRUCTURA DE COSTURI)

@ SURSE DE VENIT

Care sunt cele mai importante costuriin afacerea
ta?

Descrie detaliat costurile ce tin de activitatile cheie,
de resursele cheie necesare (materie prima,
oameni/salarii, consumabile, echipamente, chirie,
transport, bani) sau de canalele de distributie si
abordarea clientilor. Exista alternative maiieftine?
Analizeaza cele mai costisitoare resurse sau
activitati si gaseste cum sa optimizezi cheltuielile.

De unde iti vin banii in compania ta?

Care ar fi veniturile din activitatea de baza si care
din activitati secundare? Descrie sursele
principale de venit: vanzare de produs/servicii de
baza, prestarea serviciilor de livrare a comenzilor,
vanzari in baza de contracte, vanzari din mediul
online etc. Gandeste-te la orice posibilitate care
te-ar ajuta atat sa-ti majorezi veniturile, cat si sa
le diversifici pentru a minimiza riscurile.
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3.2 Gestiunearesurselorin afacerile agricole mici

Resursele cheie iti permit sa creezi si sa oferi produse si servicii pe piata, sa mentii relatiile cu clientii si
sa generezi venituri. In dependenta de domeniul de activitate, vei cauta sa consolideziresurse de

calitate la un cost avantajos, pentru a putea oferi produse competitive.

Resursele reprezinta totalitatea mijloacelor fizice, informationale, financiare si de munca care pot fi

valorificate n scopul obtinerii veniturilor.

Mai jos poti vedea tipurile de resurse de care vei avea nevoie in cadrul unei gospodarii taranesti.
Continua lista de mai jos notand in modelul tdu de afaceri CANVAS resursele specifice afacerii tale.

(0(0\ RESURSE $¥4  RESURSE

UMANE — FIZICE

1. Conducatorul GT Terenuriagricole in proprietate
2. Membrii GT . Terenuriagricolein arenda

1.
2

3. AngajatiiGT de baza 3. Active biologice
4. Angajatii GT sezonieri 4
5

recoltare, irigare ect.)
ect.)

7. Imobil de producere
8. Depozit de pastrare

. Tehnica agricola (tractor, ATV, remorca)
. Utilaje Agricole (echipamente utilizate la plantare, prelucrare,

6. Instrumente agricole (cosuri, containere, palete, 18zi, saci, plase,

RESURSE

== |[INFORMATIONALE

1. Proprietati intelectuale (brand (logo), patente, drepturi de copyright,
baze de date de clienti)

. Paginiweb de interes

. Pagina business Facebook

. Google my business account

. Google suite (google workspace app)

. Aplicatii (de exemplu: Gismeteo, Vremea Molodva)

. Softuri contabile

. Programe soft de management al proceselor (de exemplu: AGRIVI,
eAgronom)

0 N O o1&~ NN

(5 RESURSE
FINANCIARE

Capital propriu:
propriile economii

Capital imprumutat:
1. Nerambursabil
2. Rambursabil

3. Preferential

p}j\ Resurse umane
Conducatorul gospodariei taranesti este persoana cheie din cadrul GT si este ales de
membrii gospodariei. De regula, acesta este fondatorul sau unul dintre membri care a atins varsta de

18 ani si are capacitate de exercitiu deplina.

RESPONSABILITATILE CONDUCATORULUI GOSPODARIEI TARANESTI

organizeaza activitatea gospodariei;

RRRR

reprezinta gospodaria in relatiile cu alte autoritati publice, precum si cu persoane fizice si juridice;

efectueaza, in numele gospodariei, tranzactii sau le deleagé (prin procura) altor persoane;
tine evidenta timpului de lucru si salariilor persoanelor care lucreaza in baza de contract,

efectueaza inscrieriin carnetul lor de munca, precum si al membrilor gospodariei;

Q

angajeaza si elibereaza lucratori;
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stabileste politica de evidenta in gospodarie, asigurad evidenta contabila si prezentarea
rapoartelor in conformitate cu legislatia;
asigura predarea in arhiva primariei ori arhivei de stat teritoriale a documentelor de plata a
salariilor si a contributiilor de asigurari sociale de stat, precum si a rapoartelor de evidenta
(conform partidei simple).

Bine de stiut!

Fiind conducatorul gospodariei taranesti, ai dreptul sa incredintezi indeplinirea obligatiilor tale unui
membru cu capacitate deplina de exercitiu care sa asigure indeplinirea rolurilor tale in cazul
incapacitatii temporare de munca sau absentei indelungate. Daca gospodéria tdréneasca este
constituitad dintr-o singuré persoana (fondatorul) poti desemna rolurile unei alte persoane. In
ambele situatii este necesar sa inregistrezi acest fapt in Registrul gospodariilor taranesti (de
fermier).

vvvvv

sotul (sotia), parintii, copiii, inclusiv adoptivi, fratii, surorile si nepotii lui care au atins varsta de 16 ani,
precum si alte persoane care sunt membri ai familiei respective. Persoanele care lucreazain
gospodarie in baza de contract nu sunt considerate membri ai gospodariei taranesti.

DREPTURILE MEMBRILOR OBLIGATIILE MEMBRILOR
GOSPODARIEI TARANESTI: GOSPODARIEI TARANEST!:

& saaleaga sisa fie ales conducator al & sa participe prin munca personala la
gospodariei; activitatea gospodariei si sa respecte

& sacunoasca informatia cu privire la prevederile legislatiei (membrul gospodariei
activitatea economica si financiara a taranesti urmeaza sa fie exclusdacd nua
gospodariei; participat prin munca personala la activitatea

& sé&ceara cota sadin produsele si veniturile gospodariei in decursul a 3 ani consecutiv,
gospodariei; exceptie poate fiindeplinirea unei functii

& saiasadin gospodarie primind cota sa din elective, efectuarea serviciului militar in
bunurile comune in numerar sau in natura; termen, studierea la o institutie de

& safisipastreze drepturile si obligatiile de invatamant sauin caz de boala;
membru al gospodariei taranesti daca isi & sa procure prima de asigurare obligatorie de
pierde statutul de membru al familiei asistenta medicald individual, daca nu este
conducatorului (de exemplu, ginere/nora) si angajat.
dacaintruneste celelalte conditii prevazute N.B. Membrii GT, proprietari de terenuricu
in punctele de mai sus; destinatie agricola, pot beneficia de o

& saincheie contract individual cu Casa reducere de 75% din prima de asigurare
Nationald de Asigurari Sociale si sa achite obligatorie de asistenta medicala.
contributia de asigurari sociale de stat (daca
este proprietar de terenuri cu destinatie
agricola si nu este angajatin alta
organizatie).

Este important sa implici membrii familiei in activitatea GT, deoarece:
1.

Afacerea de familie are un potential mai mare de crestere

Gospodaria taraneasca este o afacere de familie care necesita o abordare responsabila si dedicare
deplind. Muncitorii angajati din exterior vor contribui la afacerea ta doar in limita remuneratiei
primite, scopul lor principal fiind doar remuneratia financiara. Daca, insa, lucrati cu intreaga familie,
toti ceiimplicati vor fiinteresati sa dezvolte afacerea.

Utilizdnd cunostintele, abilitatile, ideile si experienta tuturor membrilor familieiin planificarea, luarea
deciziilor si alte aspecte de management si operational, poti creste beneficiile financiare si
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nefinanciare pentru familie dar sicomunitate. Beneficiile economice obtinute din afacerea de familie
(GT) se recomanda a fi folosite in mod transparent si repartizate intre membrii gospodariei, astfel
incat fiecare membru sa se simta util simotivat.

Dezvoltarea abilitatilor sicompetentelor membrilor familiei

Agricultura ca afacere de familie implica luarea deciziilor in care fiecare membru al familiei (tata,
mama, copii, bunei, nora, ginere sau alti membri ai familiei extinse participa la proces. Rolurile si
functiile in cadrul gospodariei taranesti trebuie impartite conform abilitatilor sicompetentelor
personale, dar in acelasi timp este recomandabild incurajarea celorlalti membri sa dezvolte noi
abilitati sicompetente, mai ales in rdndul celor tineri. Familiile care recunosc si valorifica abilitatile /
talentele tuturor reusesc sa dezvolte o afacere de succes.

Asigurarea continuitatii afacerii de familie

Este important ca informatiile legate de fiecare aspect al afacerii sa fie impartasite in mod deschis
tuturor membrilor familiei. Acest lucru va facilita transferul de cunostinte, abilitati si experientain
procesele gospodariei. Astfel, pentru situatiile in care conducatorul sau alti membri ai GT devin
inapti de munca, pleaca sau se retrag din activitate din diferite motive, ceilalti membri ar fi pregatiti
sé& preia lejer anumite responsabilitati. Prin urmare, orice membru din familie (indiferent de gen si
varsta) ar trebui sa fie In masura sa continue administrarea afacerii agricole in cazul in care actualul
lider sau unul din membri se retrage.

Este de subliniat faptul ca si femeile au acelasi succes in activitatea de antreprenoriat agricol si pot
dezvolta o afacere de succes. Desi femeile sunt mai reticente in a se implica in afacere, exista un
numar foarte mare de exemple de succes de antreprenoriat feminin in agricultura: Ecaterina
Cuzuioc: ,Cu suportul UCIP IFAD am cumparat 90 de stupi pentru a dezvolta afacerea” - UCIP IFAD.
Exista programe de finantare care incurajeaza antreprenoriatul feminin de care ai putea beneficia
Si tu.

Planificarea si organizarea muncii in cadrul GT
Conform legii, relatiile de munca din cadrul gospodariei taranesti sént reglementate de Codul
muncii i de contractele individuale de munca.
Angaijatii GT de baza sunt muncitorii angajati in baza unui contract individual de munca pentru o
perioada nedeterminata.
Angajatii GT sezonieri sunt muncitorii angajati in baza unui contract individual de munca pentru
0 perioada determinata (sezonier), de regulain perioada lucrarilor agricole de sezon (11una, 3
luni, 1an, etc).
Zilierii sunt persoanele fizice cu capacitate de munca, care exercita, contra unei remuneratii,
activitati necalificate cu caracter ocazional pentru GT. Raportul dintre zilier si GT se stabileste in
conditiile prevazute de legislatie, prin acordul de vointa al partilor, fara incheierea in forma scrisa
a unui contract individual de munca.
Bine de stiut!
Daca membrii familiei nu sunt inregistrati ca fiind si membri ai gospodariei taranesti (de
fermier), dar participa la lucrarile de camp, fondatorul/conducatorul gospodariei taranesti (de
fermier) are dreptul de a fi angaja in cdmpul muncii prin contract individual de munca sau in
calitate de zilieri.

Regimul de munca
Regimul de munca, pentru angajati sau zilieri se stabileste de comun acord, insa nu trebuie
S8 depaseasca:
40 ore saptamanal pentru persoanele cu varsta mai mare de 18 ani;
0 35 ore pe saptamana pentru persoanele cu varsta de la 17 la 18 ani;
24 de ore pe saptamana pentru persoanele cu varstade la151a 16 ani.
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Bine de stiut!

& Potiangaja sezonier (in timpul vacantei de vara) adolescenti de la varsta de 15 ani. Dar trebuie
sa tii cont ca persoanele cu varsta de la 15 la 16 ani pot exercita activitati necalificate cu
caracter ocazional in calitate de zilieri sau angajati sezonieri doar cu acordul in scris al
parintilor sau al reprezentantilor sai legali daca, in consecinta, nu le va fi periclitatad sanatatea,
dezvoltarea, instruirea si pregatirea profesionala. Munca in afara scolii - in weekend sau zilnic
dupa ore - permite angajarea adolescentilor care au atins varsta de 16 ani.

& Persoanele cu varsta de pana la 18 ani pot fi angajati, in baza unui contract de munca, numai
dupa ce au fost supusi unui examen medical preventiv. Ulterior, pana la atingerea vérstei de 18
ani, acestia vor fi supusi examenului medical obligatoriu in fiecare an. Cheltuielile pentru
examenele medicale vor fi suportate de angajator.

& Seinterzice exercitarea pe timp de noapte a activitatii necalificate cu caracter ocazional de
catre persoanele cu varsta de la 15 la 17 ani. De exemplu, in timpul verii orele 19-21 (nu sunt ore
de zi), dar inca este timp favorabil pentru efectuarea unor lucrari de exemplu: la cules caise,

coacaza, zmeura, capsuna.

& Zilierul nu poate exercita activitati in cadrul aceleiasi GT pentru o perioadad mai mare de 90 zile

cumulate anual.

Cetatenii straini si apatrizi pot exercita activitati necalificate cu caracter ocazional dupa

obtinerea permisului de sedere.

Este important sa cunosti drepturile si obligatiile GT in raport cu zilierii, dar si drepturile si obligatiile
zilierilor in raport cu GT, pentru a standardiza modelul de evidentd a acestora (de exemplu, in registru

de evidentad).

DREPTURILE GOSPODARIEI TARANESTI:

OBLIGATIILE GOSPODARIEI TARANESTI:

& sa stabileasca activitatile necalificate cu
caracter ocazional, care urmeaza a fi
exercitate de catre zilier, de asemenea, locul
si durata activitatii;

& saexercite controlul asupra indeplinirii
activitatilor de catre zilier (de exemplu, sa
verifice calitatea indeplinirii sarcinii
delegate).

satina Registrul de evidenta al zilierilor si sa-|
pastreze la sediul GT;

sa completeze Registrul de evidenta, inainte
de inceperea activitatii zilierului, conform
instructiunii prevazute inanexanr. 2din
Legea Nr.22;

sa prezinte un extras din Registrul de
evidenta inspectiei teritoriale de muncdin a
careiraza de competenta este amplasat, in
corespundere cu art. 5 alin. (2) din Legea
Nr.22;

sa asigure instruirea si informarea zilnica a
zilierului, sub semnatura acestuia, in
Registrul de evidentd, inainte de inceperea
activitatii, cu privire la activitatea pe care
urmeaza sa o presteze, riscurile si pericolele
la care poate fi expus in exercitarea
activitatii, drepturile si obligatiile lui, in
conditiile prevazute de Legea Nr.22.
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DREPTURILE ZILIERULUI: OBLIGATIILE ZILIERULUI:

& dreptul la conditiide munca & sa&semneze in Registrul de evidenta dupa
corespunzatoare cerintelor de securitate si achitarea remuneratiei convenite;
sanatate in munca; sa fie asigurat cu utilajsi | & sa exercite activitatea convenita cu
instrumente, documentatie tehnica si alte beneficiarul;
mijloace necesare desfasurarii activitatii; & samanifeste atitudine grijulie fata de

& safie instruit in domeniul securitatii si bunurile beneficiarului;
sanatatii in munca si asigurat gratuit cu & sainsuseasca si sa respecte masurile de

echipament individual de protectie, in functie securitate si protectie stabilite de beneficiar;
de natura si specificul activitatii desfasurate. sa se incadreze de sine statator in sistemul
de asigurari sociale si medicale obligatorii pe
baza de contract individual semnat cu CNAS
Si CNAM.

Q

?% Resurse fizice
=

Terenuri

In activitatea ta de baza vei utiliza, prioritar, terenurile agricole din proprietate, dar poti lua
suplimentar terenuri agricole in arenda. Evidenta bunurilor imobile proprii sau arendate pe un termen
mai mare de 5 ani se tine la Oficiul Teritorial Cadastral, organizat in cadrul Agentiei Servicii Publice
www.asp.md. Dacé ai nevoie sa inregistrezi bunurile imobile, s& modifici dreptul de proprietate
asupra acestora si sa obtii eliberarea extrasului din Registrul bunurilor imobile poti comanda aceste
servicii in regim online: cadastru.md, apoi le potiridica la ASP teritoriala.

Arenda este contractul incheiat intre o parte - proprietar, uzufructuar sau un alt posesor legal de
terenuri si alte bunuri agricole (arendator) - si o alté parte (arendas), cu privire la exploatarea
acestora pe o durata determinata sila un pret stabilit de parti.

Bine de stiut! ——
Pentru perfectarea documentara a operatiunilor legate de transmiterea terenurilor agricole in
arenda siinregistrarea sistemica a consecintelor acestora trebuie sa cunosti urmatoarele lucruri:

a. care sunt prevederile de baza ale legislatiei in vigoare la acest capitol?

b. cum poti contabiliza arenda terenurilor?

c. ce felde cheltuieli suporta arendatorul si arendasul si ce fel de venituri corespund acestuia?

Pentru mai multe informatii, consulta urmatoarele acte legale:
a. Codul civil al Republicii Moldova.
b. Regulamentul privind modul de tinere a registrelor contractelor de arenda;
Regulamentul privind modul de calculare a cuantumului platii anuale pentru arenda bunurilor

agricole.

Terenurile se transmit in arenda (sau subarenda) pe un termen maxim de 30 de ani, iar in cazul
infiintarii unor plantatii perene, se transmit in arenda pe un termen nu mai mic de 25 de ani.

Rascumpararea terenurilor arendate de catre arendas nu se permite, de aceea dupa expirarea
termenului arendei acestea in mod obligatoriu sunt restituite arendatorului sau se incheie un alt
contract de arenda.

Relatiile dintre arendator si arendas (termenul arendei, cuantumul platii de arenda etc.) sunt
reglementate de urmatoarele acte:
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contractul de arenda a bunurilor agricole, intocmit in forma scrisa;
actul de predare-preluare a terenului agricol arendat in care se indica suprafata sectoruluiin

cauza, bonitatea solului, starea terenului si alte date necesare. Recolta colectata de pe terenurile

arendate apartine arendasului. Un act de predare-preluare similar se perfecteaza, de asemenea

si la dataincetarii contractului de arenda.
In caz de reziliere / incheiere a contractului de arenda pana la incheierea sezonului (ciclului) agricol,
arendatorul recupereaza arendasului valoarea produselor pasibile obtinerii in conditii de gospodarire

normale (obisnuite).

Bine de stiut!

Plata anuala de arenda nu trebuie sa fie mai mica de 2 % din pretul normativ al loturilor de paméant
arendate. Cuantumul minim al acestei plati se calculeaza: produsul dintre suprafata, bonitatea
solului, tariful de 621,05 lei pentru un grad-hectar si coeficientul 0,02 stabilit de legislatiain

vigoare.

Arenda terenurilor din rezerva primariei se formalizeaza, de asemenea, in baza unui contract de
arenda/comodat siact de predare-preluare a terenului agricol arendat. Contractele de arenda vor
fiinregistrate automat la Oficiul Cadrastral Teritorial si organul fiscal.

Terenul agricol achizitionat sau luat in arenda (indiferent de termenul de arenda) urmeaza a fi declarat
la organul fiscal teritorial. O poti face fizic sau online prin ,e-Cerere”, modulul ,Inregistrarea online a
subdiviziunilor”, accesand e-Cerere (fisc.md).

Active biologice

Activele biologice sunt active insufletite iar evidenta acestora depinde de procesul de producere. in
gospodaria ta, poti avea urmatoarea diversitate:

Categoria
activelor biologice

S

Exemple din zootehnie

PP s

Exemple din fitotehnie

Active biologice imobilizate

Active imature (in curs de executie)
- care se aflain perioada de pregéatire
spre utilizare dupa destinatie

viteii, purceii, miei pana la
transferarealorin
categoria turmei de baza

viile si livezile plantate, pina la
transferarea lor in categoria pe
rod, résada, puieti

Active mature (in exploatare) - care
asigura obtinerea multipla a
produselor agricole si/sau a activelor
biologice aditionale pe parcursul
unei perioade ce depaseste un an

vacile, ovinele, porcinele,
cabalinele adulte

viile, livezile, plantatiile de
pomusoare roditoare, culturi
multianuale de flori, de furaje,
legumicole.

Active biologice circulante

Produse

Animale, pasari spre
vanzare.

Produse agricole vegetale,
plante/puieti spre vanzare.

Resurse financiare

o

Resursele financiare joaca un rol foarte important, pentru ca reflecta valoarea si sursa de finantare a
tuturor resurselor implicate in afacerea ta: corporale, necorporale, umane, informationale. De aceea
este critic sa determini banii necesari pentru lansarea si dezvoltarea afacerii astfel incat sa poti
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planifica cheltuielile initiale, cheltuielile operationale si sa creezi bugetul anual al afacerii tale. Cum
poti face acest lucru, veiaflain capitolul 5.
In capitolul 6 gasesti mai multe detalii despre sursele de finantare, avantajele si dezavantajele lor.

3.3 Relatiile cu furnizorii si partenerii

Continuitatea afacerii tale este direct legata de fluxul neintrerupt al resurselor de la furnizori si
parteneri (seminte, substante chimice, servicii agronomice, servicii financiare s.a.). Relatia ta cu
partenerii va fi durabila daca este, in primul rénd, reciproc avantajoasa. Astfel, de la buninceput
trebuie sa ai 0 abordare profesionistad. Documenteaza-te foarte bine inainte de a initia relatiile de
parteneriat. lar, odata ce te-ai decis, formalizeaza relatia printr-un contract de colaborare de tip
comercial (contract de vanzare-cumparare sau contract de prestari servicii) sau prin acord de
parteneriat (in cazul in care nuimplica relatii financiare) si mentine legatura continuu, respectuos si
cu consideratiune fata de parteneri.

Cine pot fi partenerii tai?
In cazul micilor producatori, partenerii pot fi diferiti si pot fi clasificati in urméatoarele categorii:

T

Autoritati

[=\
°o_0

Echipa

Mass-media

PARTENERI

Publicul
larg

Investitori/
creditori

Furnizorii

Potentialii parteneriii gasesti:

@ Ininternet (de exemplu: 999.md, Yellowpages, Makler.md, etc.);
& Laconferinte, targuri, evenimente publice, de exemplu EcolLocal;
& Inretelele sociale (Facebook, Instagram, etc.);
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& Laasociatiile de profil din sectorul agricol (de exemplu: Federatia Nationala a Fermierilor din
Moldova, Federatia Agricultorilor din Moldova, etc.);
& Larecomandare.

Trei pasi pentru a construi relatii durabile cu partenerii tai

Pentru a defini o strategie de atragere simentinere

a partenerilor cheie, precum si a construi relatii durabile

cu partenerii tai, réspunde la intrebarile de mai jos:

& Prin ce modalitati castigi, mentii si dezvolti
relatiile cu noii parteneri?

& Ce tip de relatii isi doresc partenerii tai, in P =
dependenta de categoria din care fac parte
(colegiale, prietenoase)?

& Cetip derelatii ai deja stabilite cu partenerii
curenti (contractuale, intelegeri mutuale)?

& Care sunt costurile si beneficiile acestor relatii
(costuri pentru efectuarea apelurilor telefonice,
vizitelor, sistemul de bonusuri etc)?

. : Dezvolta
“.” Fidelizeaza  baza
de clienti

Atrage
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siguranta esti cons
clientii tainu fara de produsul
secretele marketingului in agricultura si
afla rdspunsurile laintrebari care i pre
Cum te pozitionezi pe piata? 2 . : |
Care este profilul clientului tau? !

Care sunt cele mai eficiente canale de vanzari pentru afacerea ta?

De ce este importanta asocierea si cooperarea?

Cum ti treci afacerea in mediul online si care sunt instrumentele eficiente de promovare?

RRRRR

4.1 Mixul de marketing pentru afacerile agricole mici

( )

Notiuni utile pentru tine!

Piata reprezinta spatiul economic in cadrul caruia se desfasoara schimbul de bunuri si servicii.
Piata, oriunde nu s-ar afla, in spatiu fizic sau digital, este determinata de cerere (cumparatori) si
oferta (vanzatori), de concurenta si pret.

Marketingul este ansamblul activitatilor, tehnicilor simetodelor cu privire la livrarea marfurilor
de la producator la cumparator, sau, altfel spus: stiinta si arta de a convinge clientii sa cumpere.

Strategia de marketing este un instrument care te va ajuta sa intelegi cum poti sa ajungi mai
eficient la un nivel de vanzari dorit. Aceasta va include:

& analiza situatiei initiale a afacerii;

& analiza contextului pietei (cunoasterea concurentei si conditiilor de intrare pe piata);

& analizain detaliu a necesitatilor si preferintelor consumatorului (analiza profilului de
consumator);

& formularea avantajelor competitive (avantajele produselor tale fata de cele ale
concurentilor);

& definirea strategiei de dezvoltare si determinarea activitatilor de marketing necesare pentru

L a atinge obiectivele setate. )

Experienta afacerilor miciin agricultura demonstreaza ca activitatile legate de identificarea
potentialilor clienti sianaliza pietei ar trebui séa fie efectuate inainte de a initia procesul de producere.
Multi agricultori nu gasesc piata de desfacere pentru produsele sale si sunt nevoiti sa le
comercializeze la preturi foarte mici sau sa raméana cu productia alterata in camp sau depozit.
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Mai jos ai cinciintrebari esentiale care te ajuta in elaborarea strategiei de marketing:

Te ajutéd sa determini canale
de comunicare potrivite

Te ajuta sa cunosti profilul clientului
ideal - varsta, localitatea, statutul
social, preferinte de consum, Cine este Unde ii gasesti (detalii subcapitol 4.3)

itudini, comportamen . - o .
atitudini, comportamente etc clientul tAu? T EUn el |

Ce trebuie

sa cunosti? Carevafi

Cumle vei ofertata Te ajuti s& creezi o oferta de
comunica sidecear valoare potrivita nevoilor si
ofertata? preferintelor clientilor

Te ajuta sa promovezi
produsul/serviciul in
masura perceptiei

clientilor tai
Care sunt

principalele beneficii
pe care le obtin daca
cumparéa oferta ta?

Te ajutd sa definestisisa
oferi beneficii, nu doar
produse / servicii

Mixul de marketing te ajuta sa castigi clientii pe care ti-i doresti. Mixul de marketing sugereaza ideea
antrenarii resurselor de marketing, in combinatii diferite, pentru a obtine o ratd maxima de raspuns din
partea pietei-tinta. Tu, stimate antreprenor, trebuie sa fii un ,artist”, un ,mixer de ingrediente” care
foloseste, uneori, retete create de altii, alteori, creeaza retetele proprii; uneori adapteaza retetele in
functie de ingredientele disponibile, alteori - experimenteaza sau inventeaza ingrediente noi.
Elementele mix-ului de marketing sunt ,cei 9 P”: Povestea, Produsul, Pretul, Physical evidence
(dovada fizica), Procese, Personal, Plasamentul si Promovarea.

P1 POVESTEA te poate apropia si conecta cu un numar mai mare de clienti, de aceea este nevoie
sa creezi si sa promovezi povestea afacerii tale cat mai des. Acest lucru va conferio
laturd umana afacerii tale si va cuceri, negresit, publicul larg.

Poti alege sa prezentiistoria "din culise” sau sa povestesti evolutia ta de la idee |a
afacere. Astfel vei atrage si fideliza consumatorul, vei creste increderea in produsul
tau, crea angajamente si consolida relatia cu clientii (livrezi ceea ce prezinti/
promiti, in timp util si calitativ).

Veziun exemplu de poveste a unui tanar antreprenor, fondator a unei ferme de prepelite din laloveni.

P2 PRODUS. Atunci cand dezvolti si alegi un produs agricol pe care sa-I produci, ai de luat o serie
de decizii, precum:

& Ce varietate de produse iti propui sa vinzi?

= & Veivinde produse agricole proaspete sau procesate?

M“ /& Vafiun produs organic sau nu?

‘ & Veivindein frac sau labucata?
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P3 PRETUL. Cel mai sensibil element in luarea deciziei de cumparare pentru clienti este pretul.
Politica de pret implica determinarea, in cifre, a urmatoarelor aspecte:

& formarea costurilor-include pretul si marja de profit propusa (detalii Cap. 5);

& marimea reducerilor pentru clienti si programe de loialitate;

& diferentierea pretului in dependenta de cantitatea comenzii (pret angro/cu
amanuntul) sau de serviciile complementare (cu livrare sau achizitionare din camp).
N.B. Atunci cand stabilesti pretul, fii atent in ce masura poti fi flexibil in ceea ce
priveste reducerile si serviciile complementare, astfel incat sé nu inregistrezi pierderi sau sa
compromiti afacerea.

P4 PHYSICAL EVIDENCE (dovada fizica) reprezinta locul de unde consumatorul cumpara

¥ sau/si consuma produs agricol. Odata ce amenajezi locul de vanzare, ai grija sa
transmiti mesajul emotional corespunzator produsului tdu prin simbolistica,
stilistica si coloristica folosita. Astainseamna sa ai grija de consumatorul tduin
ambientul de vanzare (punctele de vinzare): siguranta si securitatea
cumparatorilor, prezenta sau lipsa spatiilor de parcare, iluminare si temperatura
optima. Intr-un magazin agricol, un iluminat creativ, bine gandit si orientat spre un
anume sortiment de produse, poate avantaja acel produs si, respectiv, creste vanzarile. Parte a
evidentei fizice sunt si autocolantele pe automobile cu imaginea sau logo-ul afacerii, care au rolul de
"reclama mobila”.

P5

PROCES. In agricultura, aspectele legate de proces determina direct calitatea
produsului final. lar reflectarea si transparenta proceselor de producere si deservire
pot deveni un instrument de promovare a afacerii agricole. De exemplu: culesul
rosiilor, ambalarea murelor, semanatul culturilor, curatarea viei pot fi utilizate ca
material imagistic sau videografic pentru promovarea produselor.

PERSONAL. Persoanele implicate in cadrul activitatilor GT sunt eroii afacerii si pot fi
"surprinsi” in cadrul a diverse materiale de promovare, chiarin procesul de
producere sau de deservire. Oamenilor dintotdeauna le-a placut sa vada cine stain
Spatele unui produs/serviciu sau a unei afaceri. Aceasta transparenta confera
"umanitate” si credibilitate, cultiva sentimentul de incredere in rdndul urmaritorilor,
precum si sporeste sentimentul de siguranta in procesul de luare a deciziei de
cumparare.

PLASAREA. Plasarea produselor agricole include alegerea canalelor de distributie.
Poti utiliza vanzarile online sau/si in spatii fizice, vanzari prin intermediul
parteneriatelor sau potiinventa lantul tdu de distributie, astfel incat sa eficientizezi
activitatile de marketing.

Exemple practice pentru tine gasesti aici.

PROMOVAREA asigura vizibilitatea afacerii, comunicarea cu consumatorii Si
vanzarea produselor pe piata (fie online sau in mediul fizic). Este important sa
"Impachetezi” atractiv oferta ta si sa comunici despre ea, abordand necesitatile si
preferintele auditoriului tinta. Tine cont de strategia ta de comunicare, marketing si
vanzari.
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Activitatile de promovare pot fi extinse prin intermediul partenerilor media (de exemplu, ai putea
participa la emisiuni de interes pentru consumatorul tau si sa iti majorezi vizibilitatea in randul
acestora).

& 1 ~ PARTENERIATE. Acest element-cheie iti permite s& asiguri vanzari stabile sio
"‘-‘ dezvoltare continua a afacerii. Poti identifica principalele directii de parteneriate
BN considerand canalele de vanzari.

4.2 Segmente de clienti

Cine sunt clientii tai?

Definirea profilului clientului tau ideal te ajuta sa iti incadrezi clientii in anumite tipologii care iti permit
sa segmentezi clientii si sa creezi pentru fiecare categorie cele mai eficiente si potrivite oferte de
vanzare simesaje de promovare.

Care sunt caracteristicile unui client ideal?

Cumpara frecvent si genereaza venituri semnificative in afacerea ta;

Apreciaza produsele si serviciile pe care le furnizezi si nu negociaza "la leut”;

Recomanda produsul/serviciul tdu altor persoane;

iti ofera feedback constructiv si te ajuta, astfel, sa iti imbunatatesti produsele/serviciile;

Este alaturi de tine siin momentele dificile. El stie ca in spatele produselor si serviciilor
achizitionate sunt oameni.

Cum descrii profilul clientului tau?

Schiteaza profilul clientului tdu ideal chiar de la bun inceput. Dacé nu ai stabilit clar cui te adresezi,
oferta ta, cel mai probabil, va fi lipsita de relevantd, iar tu vei irosi bani pe reclama ineficienta si vei
raméne frustrat de lipsa rezultatelor. Investeste timpul si efortul necesar pentru a defini profilul
clientului tau.

In functie de produsul si volumul pe care il produci, poti sa diferentiezi si sa creezi profilul clientilor tai
dupa urmatoarele criterii:

( N \

RRRARR

Clienti -
persoane fizice

Clienti -
A=, persoane juridice

& Locatie & Aria geografica

& Varsta & Cifrade afaceri

& Sex & Numarul de salariati

© Interese & Domeniu de activitate

& Nivel de educatie & Participarea la conferinte, targuri si expozitii
& Statut social & Factorii decizionali (cine ia decizia de
& Domeniu de activitate achizitie)

& Nivelul de venit & Valori, obiective, dorinte

& Statut civil (casatorit/ celibatar) & Provocari, temeri

& Pasiuni/Hobby & Motivele pentru care cumpara

& Surse de informare preferate (carti, & Posibile obiectii la cumparare

reviste, blog-uri, conferinte etc.)
Valori, obiective, dorinte
Provocari, temeri

Motivele pentru care cumpara
Posibile obiectii la cumparare

(. AN J

QARRR

Pagina 30din 71



Pentru un plus de inspiratie, studiazd
exemplul de mai jos. Vei observa cum
un antreprenor analizeaza
experienta clientului sau, la diferite
etape: inainte s& cumpere produsul;
in momentul cand ia decizia de
cumparare; cand cumpara produsul,
cand primeste produsul; candl
utilizeaza si dupa ce |-a utilizat.

Ve

Exemplu ilustrativ

O tanara antreprenoare care cultiva legume ecologice in spatii protejate (serad) a decis sa se
pozitioneze, spre deosebire de concurentii sai, mai aproape de clienti si s abordeze cu mai multa
grija experienta de cumparare si consum a clientilor sai.

1. Clientii inainte sa cumpere produsul

Antreprenoarea a observat ca exista multe persoane cu venituri inalte, domiciliati in orase si care au
un program zilnic incarcat, fiind ocupati cu serviciul si familia. Aceste persoane pun valoare pe o
alimentatie sanatoasa si produse ecologice, insa, deseori, nu au timp pentru cumparaturi si cautarea
produselor specifice. Acestiaisi doresc o sursa stabila de furnizori de produse ecologice.

2. Cénd clientul ia decizia de cumparare

Pentru a ajunge la consumatorul tintd, antreprenoarea a negociat cu o serie de parteneri (companii
din domeniul IT, consultanta, organizatii internationale) oportunitatea de a le face o scurta
prezentare a produselor sale pentru angajati.

O parte din angajatori au decis sd comande, séptédmanal, produse ecologice (legume proaspete si
zarzavaturi), pentru a asigura alimentatie proaspata si sénadtoasa angajatilor sai din contul mesei
asigurate.

Femeile au comandat o cantitate anumita de produse pentru urmatoarea livrare.

Barbatii au avut nevoie de aprobarea sotiilor, de aceea au comandat un cos cu legume si zarzavaturi
pentru a testa cu sotiile si copiii lor, acasa.

3. Cand clientul cumpara efectiv produsul
Atét angajatorul, cat si angajatii au stabilit o zi anumita in sdptédmana pentru a receptiona comenzile
lor livrate direct la birou.

4. Cand clientul utilizeaza si dupa ce foloseste produsul

Clientii au observat ca, achizitionand produse agricole eco, in baza unui abonament saptamanal cu
livrare inclusa, au reusit sa economiseasca timp, si sa se simta mai bine si mai sanatosi. De aceea, au
recomandat si prietenilor/cunoscutilor sa se aboneze la cosul saptédménal cu produse agricole
ecologice.

Astfel, tAnara antreprenoare a castigat increderea clientilor sai si a creat, totodata, o baza solida de
clienti. Aimplicat sotul in activitatea de livrare a produselor iar, actualmente, este in proces de
constructie a unei sere suplimentare, cu scopul de a majora volumul produselor care sunt cele mai
apreciate si solicitate de consumatori.
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4.3 Canale de vanzari pentru micii fermieri

Canalele de vanzare reprezintd drumul pe care il parcurge produsul agricol de la producator la
consumatorul final (vezi exemplele de mai jos). La fiecare dintre aceste etape se adauga o valoare
produsului, astfel incat pretul final va include costuri suplimentare de transportare, depozitare,
ambalare etc.

Lant de desfacere Direct

Producator Consumator

(Lan'g de desfacere scurt}

-

HoReCa

Consumator

Produéétor

(_Lant de desfacere lung )

- © @
o

Producator Procesator Angrosist Vanzator cu amanuntul Consumator

Cu cat numarul canalelor de vanzare este mai mic (de exemplu, atunci cadnd comercializezi productia
direct la piata locala), cu atat marja de profit poate fi mai mare. In schimb exista riscul comercializarii
unui volum de productie mai mic. Daca produsul ajunge sa fie comercializat in supermarketuri, atunci
fermierii pot vinde cantitati mai mari, insa astfel de vanzari implica distributia profitului intre mai multi
actori (transportatori, comercianti etc.), ceea ce diminueaza marja de profit a producatorului agricol.

Exemple de canale de vanzari pentru micii producatori agricoli:

Canale de vanzari | Exemple Puncte forte si slabe
Restaurante, cantine, Puncte forte:
Vanzari prin oficii, familii, procesatori, & Poticrea reteaua de parteneri, dupa profilul
parteneriate institutii publice (spitale, ales;

(contractuale) | scoli). & Tti asiguri un volum stabil de vanzari;
Operatori de livrare (de & Potirealiza vanzari angro in baza unor
exemplu: Glovo, ifood contracte de livrari constante.
etc.).

Puncte slabe:
& Este nevoie sa depui efort pentru a identifica,
coopta si mentine relatia cu partenerii;

& Livrarile catre clienti pot implica costuri de
transportare, daca contractul nu prevede alte
conditii de livrare;

& Volumul sitimpul livrarilor este stabilit
preventiv si trebuie sa asigurila timp
cantitatile agreate in contract.
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Canale de vanzari

Exemple

Puncte forte si slabe

Vanzariin cadrul
targurilor

Targul micilor producatori,
Eco Local etc.

Puncte forte:

& Oportunitatea de a atrage noi clienti;

& Vanzariaulocin cadrul targului, organizat, si
nu ai cheltuieli de promovare si atragere a
cumparatorilor.

Puncte slabe:

& Suporti cheltuieli suplimentare pentru taxa de
participare, certificari sau control sanitar
aditional al produsului, ambalaj, identitate
vizuala, transportare;

& Vanzarile au loc doar in cadrul
evenimentul/targului organizat;

& Vanzarile cu amanuntul nu permit realizarea
unui volum mare de productie;

& Volumul vanzarilor nu poate fi estimat, deci nu
e stabil.

Vénzariin cadrul
pietelor agricole

Piata agricola locala,
piata agricola raionala,
piata agricolad angro

Puncte forte:

& Oportunitatea de a atrage noi clienti;

& Potiavea vanzari angro (in dependenta de
specificul pietei).

Puncte slabe:

& Suporti cheltuieli suplimentare pentru taxa de
participare, ambalaj, identitate vizuala,
transportare;

& Potentialul vanzarilor este limitat de numarul
de vizitatori ai pietei;

& Participarea poate impune, aditional,
certificari sau control sanitar al produsului;

& Volumul vanzarilor nu poate fi estimat, decinu
e stabil.

Vanzarionline

Pagina de Facebook,

pagina de Instagram,
grupuri facebook / viber /
telegram / whatsApp

Puncte forte:

& Potentialul vanzarilor este nelimitat
(important este sa alegi o strategie eficienta
de promovare);

& Aiposibilitati nelimitate de promovare si
atragere de noi clienti;

& Poticrea un sistem de vanzari stabil, in timp.

Puncte slabe:

& Aicheltuieli suplimentare de gestiune a
comenzilor silivrare;

& Enevoie s& mentii comunicarea cu clientii
potentiali.
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Canale de vanzari | Exemple

Puncte forte si slabe

Vanzariin cadrul | Organizarea
evenimentelor tematice,
de exemplu, ,Ziua usilor
deschise” unde doritorii
pot veni sa culeaga cu
propriile maini produsele
agricole, siau dreptul sa
manance pe loc catle
dicteaza poftele.

evenimentelor
tematice si
dezvoltarea

agroturismului

Puncte forte:

& Potidiversifica produsele si serviciile
(agroturism) si sa asiguri vanzari extrasezon;

& Poticrea o comunitate de clienti fideli care s
beneficieze permanent de produsele si
serviciile cu valoare adaugata.

Puncte slabe:

& Necesitd investitii sau cheltuieli suplimentare
de organizare a evenimentelor, implicand
servicii aditionale drept cazare, alimentare,
ghidaj;

& Enevoie sd mentii comunicarea cu clientii
potentiali - se formeaza o legaturd mai mult
emotionala.

Ai putea sa te orientezi
spre export si sa vinzi
produsele agricole peste
hotarele Republicii
Moldova.

Export

Puncte forte:
& Potivinde la un pret mai avantajos.

Puncte slabe:

& Veiavea nevoie sa cunosti cultura pieteiin
care vei exporta, legislatia, certificarea,
proceduri de export: transportare, achitare,
dar si sa asiguri un volum considerabil de
produse agricole;

& Veitrebui sa respecti conditiile contractuale
si sa livrezi cantitatile de produs solicitate, la
calitatea agreata;

& Necesita investitii sau cheltuieli suplimentare
la export (broker vamal).

\

Exempluilustrativ

Un mic producéator de tomate ecologice crescute in serd a identificat solutia optima pentru a-si
plasa/distribui produsele pe piata. Acesta isi vinde produsele prin cinci canale de distributie:
1. Magazin din localitate/ retea de magazine (spatiu fizic);

2. Targuride profil (spatiu fizic);
3. Retea de parteneri din domeniul HoReCa;
4

Livrare in baz&d abonamentelor sdptdmanale (de exemplu, o parte de clienti au incheiat un acord
in baza caruia producatorul livreaza cate 4 kg, sdptamanal, la domiciliu);

5. Vanzarionline prin retele de socializare: prin intermediul paginii de business pe Facebook, dar
si a redistribuirii postarilor in grupuri si comunitati relevante, antreprenorul sporeste cererea
pentru produsele sale si gaseste mai multi clienti pentru magazinul sdu, dar si pentru serviciul

livrare.

Daca nu poti satisface volumele solicitate de clientii tai, asociaza-te cu alti producatori din sector.
Astfel, cu eforturi comune, veti reusi sa satisfaceti volumele solicitate. Sau, daca din diferite motive nu
aireusit sd comercializeziintreaga cantitate de produse, potirecurge la procesarea productiei

(prepararea gemurilor, conservelor, sucurilor) si comercializarea acestora: direct (dacé productia este

procesata in cadrul gospodariei) sau prin intermediul partenerilor - procesatori. Alegand sa procesezi
productia agricold, diversifici gama de produse oferite clientilor tai, asigurdnd vanzari siin afara
sezonului.
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4.4 Asocierea si cooperareain domeniul agricol

Chiar daca esti obisnuit sa iti conduci afacerea bazandu-te pe propria experienta, afla ca ai putea face
lucrurile mai bine sau chiar creste activitatea ta si nivelul de venit - prin asociere si/sau cooperare cu
alti producatori care sunt parte a lantului valoric (LV) pe produs.

Asocierea si Cooperarea reprezinta o platforma de dezvoltare convenabila prin care tu, ca mic fermier,
poti sa dobandesti noi oportunitati sicompetente pentru dezvoltarea propriei afaceri, de care nu ai
putea beneficia daca ai activa de unul singur.

Asocierea/Cooperarea este o oportunitate de a atinge rezultate mai bune prin reduceri de costuri,
atragere de fonduri si finantari la conditii avantajoase din diverse proiecte, identificare de noi parteneri
Si noi piete de desfacere, inclusiv export.

Veniturile si puterea ta de negociere vor creste in rezultatul asocierii / cooperarii tale cu alti mici
dezvoltare.

Formele de asociere ale producatorilor agricoli sunt diverse si se deosebesc in functie de scopul
stabilit, precum si dupa forma organizatorico-juridica, continut, drepturi si obligatii ale membrilor.

Asociere non-profit Cooperare sau asocierea pe principii comerciale

Forma organizatorico-juridica de inregistrare si | Cooperativa este forma organizatorico-juridica de
functionare a acestor entitati este Asociatia | inregistrare si functionare (de exemplu, asociatii,

Obsteasca. cooperative sau grupuri de producatori).

Aceste entitati (asociatii pe produs) sunt Cooperativa este asociatia benevola de persoane
constituite siactiveaza pentru apararea si fizice si juridice, organizata pe principii corporative
promovarea intereselor membrilor asociatiei in scopul favorizarii si garantarii, prin actiunile
(lobby siadvocacy), dar NU urmaresc scopul comune ale membrilor sai, a intereselor lor

de obtinere a profitului si nu comercializeaza economice si a altor interese legale.

productie agricold (de exemplu: Asociatia Principalul obiectiv al acestor entitati este
Producatorilor si Exportatorilor de Fructe obtinerea profitului de catre membri / asociati.

"Moldova Fruct”, Asociatia Producatorilor de | Cooperarea iti ofera posibilitatea de a colabora
Struguri, Asociatia Nationala a Apicultorilor | comercial si operational in directia unor obiective
din Moldova etc.); comune, intre cateva parti.

Asociereaiti ofera posibilitatea de a forma o
comunitate larga care impartaseste aceleasi
valori, principii si obiective.

In practica, optimizarea cheltuielilor de producere si construirea infrastructurii post-recoltare (de
exemplu: un depozit frigorific modern, linie de ambalare si sortare) nu pot fi realizate de cétre un
producator agricol mic. Insa, aceste investitii pot fi realizate de catre mai multi producatori agricoli
care cultiva un produs sau un grup de produse de acelasi tip.

In Republica Moldova cooperativele pot fi constituite sub doua forme organizatorico-juridice:
cooperative de intreprinzatori si cooperative de productie.

Principala diferenta dintre cooperativa de intreprinzator si cea de productie este: (i) cooperativa de
intreprinzator este constituitad din membri persoane juridice sau fizice care practica activitatea de
intreprinzator (in mod oficial, in baza de gospodarie taraneasca sau intreprindere individuald); (ii)
cooperativa de productie este constituita exclusiv din membri persoane fizice.
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Avantajele asocierii non-profit

Avantajele cooperarii

& Obtinerea unei cotatii de pret mai
avantajoase, ce inseamna o putere mai
mare de negociere a pretului cu furnizorii
de materie prima necesara in activitate
(chimicale, fertilizatoare, seminte,
combustibil, utilaje etc);

& Obtinerea facilitatilor pentru
promovarea produselor sau
tehnologiilor, cum ar fi organizarea
campaniilor de informare si promovare
(de exemplu, produsele agricole
ecologice);

& Transfer de cunostinte/experienta prin
impartasirea expertizei si a celor mai
bune practici in domeniul agriculturii
(instruiri, schimb de experienta).

<{

Comercializarea eficienta a productiei si
obtinerea unui profit mai mare:
oportunitatea de a comercializa in comun
produsele agricole, la conditii de pret si
logistica mai avantajoase;

Optimizarea cheltuielilor. Organizarea mai
eficientd a activitatii de procurare in comun a
materiei prime, depozitare si procesare,
vanzare. Aceste activitati pot asigura
reducerea costurilor si, totodata, cresterea
valorii adaugate a produselor;

Avantaje financiare oferite de stat pentru
cooperative prin intermediul programelor de
subventionare;

Acces mai facil la programe de finantare
nerambursabila (oferite de organizatii
internationale) care incurajeaza unirea
eforturilor producatorilor intr-un scop comun
si conditioneaza formarea cooperativelor;
Obtinerea unui produs standardizat prin
investitii intr-o linie de calibrare si sortare a
productiei;

Crearea valorii adaugate produsului. De
exemplu, investind intr-o linie de
impachetare de calitate, ai posibilitatea sa
aspiri spre alt profil de client, cu alta
capacitate de cumparare siplata, piata de
desfacere (export) sau sé fii prezent in spatii
de comert organizate gen supermarketuri.

Bine de stiut!

Oistorie de succes MACP Istorii de Succes LEGBIOFRUCT este Grupul de Producétori Cl

"LEGBIOFRUCT” din satul Hirtop, raionul Cimislia, care, cu eforturi comune, a reusit sa asigure
necesarul de resurse pentru un ciclu complet de producere, pastrare, prelucrare sicomercializare a

productiei agricole.

Un alt exemplu de succes este Cooperativa ,Sandic Honey Group”, care a fost creata cu scopul de
a consolida apicultorii din toate regiunile tarii, inclusiv din UTA Gagauzia si din stanga Nistrului, cu
scopul de a produce si realiza produse cu valoare adaugata inalta in cadrul sectorului apicol.

Pe termen mediu si lung, Asociatiile si Cooperativele sunt o adevarata solutie de dezvoltare pentru
micii agricultorii. Un ghid practic care te va indruma sa te asociezi si sa creezi un grup de producatori

poate fi accesat [PDF].
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4.5 Digitalizarea afacerii agricole si promovarea online

Prezenta online a afacerilor de astazi a devenit una extrem de importanta si utila, mai ales pentru
antreprenorii mici. Daca ai o afacere agricola care poate fi promovata online (de exemplu, produse
agricole ecologice: rosii cherry, branza de oaie, carne de miel etc.), nu subestima potentialul acestui
canal de promovare.

Odata ce ai facut corect primul pas, rezultatele nu vor intarzia sa apara.

lata cateva recomandari:

1. Alege sa fii prezent pe acele canale online care sunt explorate de clientii tai tinta;

2. Creeaza pagini de business pe platformele tintd (Facebook, Instagram, Google);

3. Completeaza paginile tale cu continut util pentru urmaritori - potentialii tai clienti (denumire,
identitate vizuala (logo si/sau alte materiale de promovare cu marca ta), adresa, produse/servicii,
informatii despre GT, povestea afacerii tale);

4. Creeazéregulat continut pentru paginile tale (de exemplu, 2-3 postari pe sdptdmana). Spune-ti
povestea, povesteste despre oamenii din spatele afacerii, beneficiile produsului, recomandari de
utilizare, studiaza ce este digital storytelling-ul;

5. Evalueaza si masoara rezultatele.

In continuare ai sugestii practice cu privire la canale de comunicare virtuale potrivite pentru fermierii
mici:

& Platforme de tip agregator (ex. Ecolocal, Straus, Glovo, iFood, Yellowpages, 999.md);

& Pagina afacerii pe retele de

socializare (Google My Grupuri de retele sociale recomandate pentru plasarea
Business, Facebook, produselor tale:

Odnoklassniki, Instagram, Tik & Sustinem afacerile locale din R. Moldova

Tok); & Sustinem Afacerile Locale din R. Moldova! Sustinem

& Prezentain diferite grupuri pe Producatorii Locali!

retele sociale pentru plasarea / & larmarocul IMM-urilor

comercializarea produselor & Comunitatea Producétorilor si Consumatorilor din
agricole si agroindustriale, de Moldova

exemplu: & Ecolocal Asociatia Consumatorilor si Producatorilor Eco

& Influencerii, bloggerii / vioggerii si Artizanali
care reflectd subiecte legate de larmarEco - Producatori locali Moldova
produsele ecologice, produse Camara Moldovei - Chisinau
autohtone / locale, stil de viata Targul producatorilor autohtoni
sanatos si care se bucura de Comert online pentru IMM - Republica Moldova
vizualizari siincrederea Produs in Moldova
urmaritorilor sai. Acestia pot Produse fabricate in Moldova
deveni partenerii tai cheie in Produs de Stefan Voda
aspectele de promovare. Produs in Cimislia
Inainte de a initia o colaborare, Produs in Causeni, etc.
analizeaza atent auditoriul care
Tiurmareste. Aceasta categorie de urmaritori poate deveni si potentialul tau cumparator.

QARRARRRRARR

In realitatile zilelor noastre, grupurile si comunitatile enumerate mai sus sunt deosebit de importante
pentru agricultori, deoarece sunt capabile sa substituie rolul punctelor de vanzare fizice, fiind sio
adevarata piata de desfacere - una comoda atat pentru comerciant, cat si pentru cumparator.

Te incurajam sa investighezi si sa verifici ce grupuri online exista in regiunea ta. Adera (aboneaza-te)
la ele pentru a-ti plasa / expune produsele in cadrul acestora. Profita de oportunitate!
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In timp, in dependenta de cantitatea si diversitatea produselor, vei tinde sa creezi si o platforma web
personala, cea care va fi "casa pentru oaspeti” sau "magazinul” virtual al afacerii tale. Chiar si asa,
retelele de socializare nuisi vor pierde importanta niciin acel moment. De aceea este important sa
construiesti, continuu, o experienta placuta clientilor tai, folosind instrumentele de promovare
accesibile si preferate de catre consumatorii tai.

Promovarea produselor si comunicarea eficienta pe canale online este strans legata de felul in care
"Impachetezi” mesajul pentru cititorul tdu tintd. Respectand principiile modelului AIDA, veireusi s
creezi postari care sa aduca vanzari:

A - atrage Atentia

| —trezeste Interesul

D — stimuleaza Dorinta de cumparare

A — provoaca la Actiune

Sfaturi pentru tine

Odata ce ai creat o0 pagina business pe retele de socializare, esti responsabil de mentinerea relatiei
si comunicarii cu utilizatorii tinta, pentru a te asigura ca pagina ta este "vie”. Ai grija sa diversifici
continutul pe pagina ta de Facebook siInstagram, astfel incat sa mentii interesul urmaritorilor.
Gasesti aici (anexa "ldei pentru promovare”) cateva idei pentru a crea content pentru pagina ta de

business.

Cum vei masura eforturile de marketing digital?

In mediul online este mai simplu s& masori eforturile tale de marketing:

Numar de vizualizari pe retele de socializare (Facebook, Instagram, Youtube);

Numar de aprecieri, distribuiri, comentarii la postari / publicatii;

Numar de apeluri de la clienti sau catre clienti;

Numar de clienti noi;

Volumul vanzarilor.

Dacé acum te simti mai increzator sa incepi digitalizarea afacerii tale, apeleaza la cei mai tineri membri
din familia ta. Tinerii generatia "Z” sunt obisnuiti sa traiasca cu retelele de socializare si ar putea
contribui semnificativ la propulsarea afacerii tale!

RRRRR
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Sfaturi pentru tine

Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura (AIPA) a elaborat Aplicatia mobild CPAC - Catalogul
Produselor Alimentare Certificate, unde sunt inclusi producatorii ce ofera spre comercializare
produse autentice, atat din Republica Moldova, cat si din Roménia. Scopul acestei aplicatii mobile
este de a identifica dar si a localiza in timp real produsele alimentare certificate in zonain care se
afla, precum si a oferi detalii complete referitoare la producator siretelele utilizate, in vederea
promovarii - la nivel national dar si european - a producatorilor agricoli din cadrul celor doua tari.

In acest context, te incurajam sa iti expui si tu produsele in cadrul aplicatiei mobile CPAC, accesand
site-ul cpac.afir.info. Astfel, ai putea sa largesti piata de desfacere pentru produsele tale.
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tiunea eficienta a finantelor \ \

In acest capitol vei afla cum s3 tii evidenta la bunurile pe care le utilizezi in cadrul GT, ce informatii

financiare trebuie sa includa bugetul intreprinderii tale si cum sa citesti/intelegi performanta

financiara. Ce inseamna un buget sicumil planifici?

& Cum vei aprecia si clasifica activele/averea GT si pasivele/sursa de formare a averii GT?

& Ce obligatii fiscale are GT si ce impozite trebuie sa platesti?

& Cum calculezi costul productiei agricole si ce pret vei cere pentru produsele tale, astfel, incat sa
ramai profitabil?

& Ceindicatoride performanta vei urmari?

5.1 Evidenta finantelor in cadrul GT

In cele mai multe cazuri, fermierii mici se concentreaza pe procesul de producere, 1&sénd la o parte
planificarea, bugetarea si evidenta finantelor. Daca iti doresti, insa, sa realizezi cu adevarat toate
obiectivele pe care tile-ai propus si sa asiguri durabilitatea afacerii tale, ia in considerare importanta
evidentei finantelor. Cu certitudine, acest fapt te va ajuta sa:

calculezi cat te costa sa produci produsul agricol;

estimezi pretul minim la care sa vinzi produsele, astfel incat s& nu lucreziin pierdere;

monitorizezi stocurile si s& asiguri un proces de producere continuu;

gestionezi eficient datoriile si sa le platesti la timp, astfel incat sa eviti posibile penalitati;

cunosti platile siincasarile, in orice moment de timp. Asta inseamna sa cunosti intrarile efective de
bani siiesirile zilnice / lunare / trimestriale / bianuale sau anuale, care se mai numesc si flux de
numerar;

intelegi imaginea financiara a afacerii Si averii tale;

sa calculezi si planifici cheltuielile si vanzarile pentru a accesa finantari;

analizezi daca activitatea si-a atins scopul din punct de vedere a rezultatului financiar si sa inteleqi
cat de rentabil lucreaza intreprinderea ta;

sa elaborezi un plan de investitii corect sirealist.

RRRARR

RRR
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Bugetul reprezinta evidenta, pe categorii, a veniturilor (subcapitol 5.4) si cheltuielilor (subcapitol 5.3)

intr-o anumita perioada de timp. Componentele bugetului sunt:

& Costurile de producere planificate, care includ costul materiei prime si remunerarea celor care
sunt implicatiin producerea bunului/serviciului;

& Cheltuielile generale si administrative (de exemplu: arenda, intretinerea sectiilor de producere,
uzura);

& Cheltuielile neprevazute cum ar fi cheltuieli de reparatie a unor utilaje agricole care s-au defectat ;

& Veniturile zilnice/lunare/sezoniere obtinute din vanzari, servicii, terenuri agricole oferite in arenda;

& Inventarul bunurilor agricole de gospodarie (tractor, tehnicéa si echipamente agricole etc.);

& Activele biologice, cum ar fi vitele cornute sau plantatiile de livezi si vii etc.;

& Stocuri de materii prime (seminte, résad) si produse agro - alimentare.

Gospodariile taranesti, de cele mai multe ori, tin evidenta si prezinta rapoarte conform partidei simple
deinregistrari contabile, adica reflecta unilateral operatiunile economice dupa metoda “intrare-iesire”.
Contabilitatea in partida simpla se tine in limba roméana siin moneda nationala.

S ,Banul este ca Prietenia, usor de initiat, dar mai dificil de pastrat.”
Samuel Butler

Pagina40din 71

E

W R LA LEELLLALLS



Dezavantajul evidentei contabile in partida simpla este ca aceasta nu ofera suficienta informatie
pentru o analiza profunda a afacerii. De aceea, pentru aintelege corect situatia financiara a

gospodariei taranesti, te vom ajutain continuare sa:
& definestiactivele si pasivele, capitalul propriu siimprumutat pentru afacerea ta si sé le clasifici

corectin bilant;

& calculezirezultatele financiare, veniturile, cheltuielile si profitul obtinut;
& urmaresti zilnic/sdptadmanal/lunar fluxul de numerar al afacerii tale.

-

(.

Stiai ca?
Regula de aur in contabilitate:

ACTIVE = PASIVE adica AVERE = SURSA DE MIJLOACE CARE AU FINANTAT AVEREA

ACTIVE = CAPITAL PROPRIU (BANII TAI) + DATORII

CAPITAL PROPRIU = ACTIV (AVEREA GT) - DATORIILE

Cum vei clasifica activele si pasivele din cadrul gospodariei tale?
Studiaza tabelul descriptiv de mai jos privind descrierea activelor si pasivelor. Atrage atentia la
componentele prezentate siincearca sa creezi propriul tau bilant contabil.

Activele reprezinta averea gospodariei taranesti si pot fi pe termen lung si scurt:

Active pe termen lung

Active pe termen scurt

Active nemateriale (licente, programe soft);
Utilaj;

Mijloace de transport;

Tehnica agricola;

Terenuriin proprietate;

Bunuri imobiliare;

Active biologice mature/imature (animale,
livezi, vii, plantatii);

Alte active pe termen lung.

RRRRRRR

Q
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Stocul de marfuri si materiale (18zi, saci,
marfa etc.);

Active biologice circulante (animale la
crestere siingrasat);

Mijloace banesti;

Creante / banii care sunt datorati de altii. De
exemplu, productia data spre realizare sau
vandutd, dar baniiinca neincasati;

Alte active curente.

Pasivele in bilant indica din ce surse a fost finantata averea GT (activele), si anume:

Capital propriu

Datorii pe termen lung

Datorii pe termen scurt

Contributii de la fondator;
Profit din activitate;
Subventii;

Grant.

RRRR

& Credite pe termen lung ©
(credite de la banci sau alte
institutii de creditare pe
termen mai mare de 12 luni);

& Alte datorii pe termen lung ©
(mai mare de 12 luni).

Credit pe termen scurt
(credite de la banci sau alte
institutii de creditare pe
termen de pina la 12 luni);
Datorii comerciale (fata de
furnizori pe termen de pina
la12 luni);

& Datorii fata de retribuirea
muncii (salariale si
contributii sociale si
medicale);

& Datorii fata de arendatori.
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5.2 Particularitatile evidentei contabile in agricultura

Pentru a tine evidenta resurselor implicate si costurilor aferente activitatii, este recomandat ca toate
tranzactiile pe care le faciin cadrul GT (vezi exemple mai jos) sé fie insotite de documentele primare,
care vor fi utilizate pentru evidenta si contabilizarea lucrarilor agricole si activitatilor in cadrul GT.
Astfel, justificand cheltuielile prin documente, vei putea minimiza baza impozabila.

Principalele documente justificative utilizate in evidenta contabila simpla:

Denumirea formularului

Domeniu de utilizare

Registrul-jurnal de vanzari
si procurari [PDF]

Serveste drept document contabil de inregistrare a
operatiunilor de incasari si plati. Sumele inregistrate se
totalizeaza lunar.

Listad de inventariere

Serveste lainregistrarea stocurilor faptice, stabilite prin
numarare, cantarire, masurare, in functie de natura lor.
Inventarierea poate fi facuta anual sau la necesitate.

Fisa mijlocului fix

Tine evidenta mijloacelor fixe si se intocmeste la
inregistrarea mijlocului fix.

Foaia de parcurs pentru tractoare
(formular nr.68-agr)

Se utilizeaza in cazul efectuarii lucrarilor agricole
mecanizate. Este aprobata de Ministerul Agriculturii si
Alimentatiei al RM si nu este de stricta evidenta.

Factura fiscala,
aviz de insotire a marfii

Avizul se elibereaza la insotirea marfurilor, in timpul
transportarii lor, cu eliberarea ulterioara a facturii fiscale
care certifica transmiterea dreptului de proprietate.
Avizul se elibereaza si la transportarea marfurilor in afara
entitatii (fara transmiterea dreptului de proprietate la
prelucrare, pastrare, expertiza etc.).

Bon de plata /incasare

Justifica inregistrarea de numerar in registrul de casa, la
vanzarea produsului agricol.

Dispozitia de plata /
incasare catre casierie

Pentru efectuarea operatiunilor de plata.

Statul de salarii

Evidenta orelor de munca si a salariilor pentru fiecare
angajat (zilnic / sdptamanal / lunar).
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In evidenta GT poti folosi formularele tipizate, aprobate de Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale
si Mediului. Dar, in cazul in care procesul de producere aplicat in gospodaria ta este unul mai specific,
poti crea documente primare si in forma libera. In cazul documentelor justificative in forma libera, vei

include urmatoarele elementele principale:

Denumirea documentului

Denumirea ! numele si prenumele si, dupa caz, sediul / adresa persoanei
care intocmeste documentul

Numarnul documentulii Dataintocminil acestula

Codul deinregistrare fiscala (cand este.cazul)

Mentiorarea partilor care particips |a efectuarea oparatiun|i economico-financiare
(cand este cazul)

Continutul operatiuni economice-financiare si, atunci cand este necesar, temeiul legal
al efectudaril acestela

Datele cantitative sivalorice aferente operatiunii economico-financiare efectuate

Alte elemente menite sa asigure consemnarea completa a operatiunilor efectuate

Numele, Prenumele
S semindtura persoane|
care a intoomit documentul
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Daca faciagricultura in domeniul fitotehniei, vezi exemplul ilustrativ de mai jos si veiintelege ce
documente primare vei intocmi pentru a tine evidenta resurselor sia operatiunilor la cultivarea

legumelor.

Pregatirea Insdmaéantarea Ingrijirea Recoltarea Vanzarea
solului culturilor culturilor productiei productiei
Aratul; Semanatul cu Tavalugirea; Recoltarea; Depozitarea

Discuirea; administrarea Administrarea Transportarea productiei;

Boronirea; ingrasamintelor; erbicidelor. recoltei; Transportarea

Cultivatia totala. Acoperirea Lucrari dupa si/sau livrarea
(protectia) recoltare. marfii;
semintelor (ex: Vanzarea
agrofibre (agril), produselor
spunbond de agricole.
cusut, bariere
contra vint,
geotextil netesut
si alte materiale
din spunbond)

|

l Documente priinare utilizate l

[

=] =) =
A’ T M » [ j—
o =5 EE
Foaiede parcurs | Actdeconsumal | Actdeconsumal | Actderecoltarea | Facturafiscala,
pentru tractor, semintelor si ingrasamintelor, productieidin aviz deinsotire a
combina: materialului pesticidelor, cadmp; marfii;
Tabel de pontaj. saditor; erbicidelor; Actdesortaresi | Chitantapentru
Foaiede parcurs | Foaiede parcurs uscarea operatiuniin
pentru tractor, pentru tractor, productiei de valuta;
combina; combina; fitotehnie; Dispozitia de
Tabel de pontaj. Tabel de pontaj; Foaie de parcurs platad/incasare.
Actdeinstalare a pentru tractor,
pieselorde combing;
schimb side Tabel de pontaj;
utilizare a altor Borderoude
materiale. calcul al salariului.

Daca faciagricultura in domeniul zootehniei, gasesti mai jos un exemplu pentru aintelege ce
documente primare vei intocmi pentru a tine evidenta resurselor si a operatiunilor la fermele de

crestere a animalelor.

Pasaportul individual al animalului - document stabilit in mod obligatoriu, care poate fi utilizat
in contabilitate in calitate de fisa de inventar al activului biologic, datorita plenitudinii de date -
codul individual, specia, rasa, sexul, data nasterii, data taierii sau mortii.

Actul de transfer al animaluluiin cireada de baza - document utilizat pentru stabilirea
faptului maturitatii animalelor.

m [
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Actul mulsorii (dupa caz) - document care este necesar pentru contabilizarea produsului de
baza obtinut in urma mulsorii - laptelui (bovine, ovine etc.).

Actul de consum al hranei - document pentru trecerea hranei consumate de animale la
costurile activitatii de baza.

Bonul de recoltare zilnica sau Jurnalul de recoltare - sunt folosite atunci cand are loc
recoltarea produselor de naturd vegetala (cereale, fructe etc.) sia produselor provenite din
zootehnie (lan, oua etc.).

Fisa de evidenta a animalelor fatate - document pentru evidenta animalutelor fatate, care au
réamas n viata la data identificarii in Registrul de stat al animalelor (in termen de 20 zile de la
fatare).

Actul de utilizare al medicamentelor - document destinat casarii vaccinurilor si altor
medicamente conform datelor din registrul de vaccinari care este completat de medical
veterinar.

Actul de consum al combustibilului - document pentru casarea combustibilului consumat la
folosirea tehnicii si utilajelor. Drept baza pentru casare servesc normele de consum aprobate
de entitate.

Actul de sacrificare - document intocmit la sacrificarea animalelor in care se constata faptul
sacrificarii si cantitatea de produse obtinuta.

Odata ce comercializezi produse agricole, trebuie sd cunosti modalitatile de incasare a banilor de la

clienti: fie prin utilizarea aparatului de casa si control, fie prin eliberarea bonurilor de plata.

Daca comercializezi produse agricole in piete, iarmaroace si alte locuri autorizate de organele

administratiei publice locale si nu esti platitor de TVA poti vinde eliberand bon de plata.

Poti efectua incasarile banesti in numerar fara aplicarea echipamentelor de casa si de control, daca ai

unul din genuri de activitate de mai jos:

& Comercializarea catre populatie a produselor agricole crescute de catre agentii economici, care nu
sunt platitori ai taxei pe valoarea adaugata, pe terenurile proprii sau arendate - in piete,
iarmaroace si alte locuri autorizate de organele administratiei publice locale;

& Comercializarea de catre gospodariile taranesti (de fermier) a produselor agricole altor agenti
economici, precum si serviciile pentru agricultura prestate de acestea, cu eliberarea bonurilor de
plata.

Dacain activitatea ta vei face incasari banesti in numerar, vei fi obligat sa le efectuezi prin intermediul
echipamentelor de casa si de control, respectand reglementarile aprobate de Guvern prin Hotararea
nr. 474/1998 cu privire la aplicarea masinilor de casa si control cu memorie fiscala pentru efectuarea
decontarilor in numerar. Documentul in baza caruia se inregistreaza in contabilitate incasarile zilnice
este raportul fiscal de inchidere zilnica.

Bine de stiut!

Fii precaut, incalcarea regulilor de utilizare a echipamentului de casa si control se sanctioneaza cu
amenda de la 5.0001a 15.000 MDL.

Ce este factura fiscala si e-factura?

Daca gospodaria ta taraneasca a depasit rulajul vanzarilor anual de 1,2 min MDL, esti obligat sa te
inregistrezila IFS ca platitor de TVA. De asemenea, ai posibilitatea sa te inregistrezi ca platitor de TVA
avand rulaje mai micide 1,2 min. MDL.
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CARE SUNT AVANTAJELE SI DEZAVANTAJELE UNUI PLATITOR DE TVA?

Platitor de TVA Neplatitor de TVA
& Recomandat pentruintreprinderile | & Recomandat pentru intreprinderile mici,
cu un volum mare de cheltuieli si care nu au venituri si cheltuieli mari;
venituri; & Dacé clientii sunt persoane fizice;
_ & Dacaclientii sunt persoane fizice | & Cheltuieli mai mici pentru serviciile de
Avantaje oo o <
sijuridice; contabilitate, pentru canu se va
& Potirecupera TVAinapoi; efectua, lunar, declaratia de TVA;
& Potideduce TVA la procurare. & Nuva trebuisa faceti platade TVAla
buget.
& Necesitatea prezentarii declaratiei | & Daca procuri un bun cu TVAinclus,
lunare, doar in format electronic. acesta nu se va putea deduce si taxa
& Trebuie monitorizate veniturile si fiind suportata integral de gospodaria
cheltuielile pentru a nu omite taraneasca neplatitoare de TVA;
Dezavantaje achitarile TVA obligatorii labuget; | & Inmomentul cand vinzi, cumpéréatorul
& Costuri mairidicate pentru nu va putea deduce TVA, diminuand
evidenta contabila. interesul potentialilor clienti intrucat
acestia sunt nevoiti saisiasume
cheltuielile cu TVA.

In calitate de platitor de TVA, vei utiliza in activitatea ta documentele fiscale obligatorii (de stricta
evidenta), printre care si factura fiscald - un document ce confirma efectuarea unei fapte economice
(vanzare, cumparare etc.). Pentru a simplifica procedurile si a reduce din costurile de operare ale
afacerii, in locul facturilor pe suport de hartie utilizeaza factura electronica (e-factura), care este
echivalenta facturii fiscale pe suport de hartie.

Raportarea

Gospodariile taranesti mici tin contabilitatea in partida simpla siintocmesc situatii financiare
simplificate conform SNC. GT mijlocii si mari tin contabilitatea in partida dubla siintocmesc situatii
financiare complete conform SNC. Toate déarile de seama se prezinta online.

Astfel, in dependenta de evidenta contabila pe care o practici in cadrul GT, va urma sa raportezi
urmatoarele forme sirapoarte, fie trimestrial sau anual:

Evidenta contabila in partida simpla / Periodicitatea raportarii

& FormaTL 13. Darea de seama privind taxele locale / trimestrial;

& Forma SIMM 20. Darea de seama privind impozitul pe venitul agentilor economici subiecti ai
sectoruluiintreprinderilor mici si mijlocii/ Anual,

& Formularul IRM 19 se depune in termen de pana la 10 zile lucratoare de la data angajarii sau
modificarii/incetarii raporturilor de munca, emiterii ordinului de acordare a concediului de
ingrijire a copilului sau concediului paternal salariatului;

& Darea de seama privind taxa pentru folosirea drumurilor de catre autovehiculele inmatriculate in
Republica Moldova (Forma TFD-19)/ anual;

& (Forma IPC21) Darea de seama privind retinerea impozitului pe venit, a primelor de asigurare
obligatorie de asistenta medicala si a contributiilor de asigurari sociale pe stat obligatorii
calculate;

& (FormaBIJ17) Calcululimpozitului pe bunurile imobiliare (in redactia Ordinului SFS nr. 36 din
23.01.2020), valabil incepand cu perioada fiscala aferenta / anual. Pentru mai multe detalii vezi
aici.
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Evidenta contabild in partida dubla / Periodicitatea raportarii

Forma TVA 12. Declaratia privind TVA / Lunar;

Forma TL 13. Darea de seama privind taxele locale / trimestrial;

Forma SIMM 20. Darea de seama privind impozitul pe venitul agentilor economici subiecti ai

sectorului intreprinderilor mici si mijlocii/ anual,

Forma VEN 12. Declaratia cu privire la impozitul pe venit pe perioada fiscala/anual;

Formularul IRM 19 se depune in termen de péana la 10 zile lucratoare de la data angajarii sau

modificarii/incetarii raporturilor de munca, emiterii ordinului de acordare a concediului de

ingrijire a copilului sau concediului paternal salariatului;

Darea de seama privind taxa pentru folosirea drumurilor de catre autovehiculele inmatriculate in

Republica Moldova (Forma TFD-19)/ anual;

& (FormaIPC21) Darea de seama privind retinerea impozitului pe venit, a primelor de asigurare
obligatorie de asistenta medicala si a contributiilor de asigurari sociale pe stat obligatorii
calculate;

& (FormaBIJ17) Calcululimpozitului pe bunurile imobiliare (in redactia Ordinului SFS nr. 36 din

23.01.2020), valabil incepand cu perioada fiscala aferenta/anual.

RRR
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Daca in cadrul GT ai un volum mic de operatii contabile (tranzactii efectuate o data in lund sauin
trimestru), atunci poti subcontracta serviciile de contabilitate unei intreprinderi specializate in acest
domeniu. Ins&, daca ai un volum mai mare de tranzactii, este mai avantajos s& angajezi un contabil.

Avantajele externalizarii serviciilor de contabilitate, adica semnarea unui contract de prestari

servicii de contabilitate cu o firma specializata:

& Veiincredinta functia de contabilitate unei echipe profesioniste, care va prelucra datele primite,
verifica, raporta cu maxima acuratete, precum si va raspunde de intocmirea corecta a
documentelor, in termenele prevazute de lege;

& Veiavea de achitat doar valoarea stabilita prin contract pentru serviciile de contabilitate, eliminand
cheltuielile pentru angajatii contabili, licentele de software, obiectele de inventar, chirie etc.

& Veiputea respecta confidentialitatea salariilor, pentru ca acestea vor fi calculate de catre firma de
contabilitate;

& ncazul unor controale fiscale, firma de contabilitate te va reprezenta profesionist, asumandu-si
raspunderea raportarilor in fata autoritatilor.

5.3 Costul de productie

Costurile reprezinta resursele consumate pentru fabricarea produselor agricole. Costurile de
productie se contabilizeaza pe tipuri de culturi (grau de toamna, porumb, floarea soarelui, cartofi),
tipuri si soiuri de plantatii perene (sémantoase, sémburoase), tipuri si grupuri de active biologice
(animale si pasari) pentru a putea determina corect costul de producere si pretul de comercializare a
produsului agricol. Componenta tipurilor de costuri se stabileste de fiecare gospodarie, independent.
Pentru referinta, ai putea consulta urmatoarele articole de costuri ale activitatilor de baza:

COMPONENTA ARTICOLELOR DE COSTURI IN AGRICULTURA

« < <
Costurile directe | Muncatasi o
de materiale a angajatilor tai Alte cheltuieli
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< Seminte si material de plantat - costul semintelor sia
Costurile directe . materialului de plantat din productie proprie, cat si procurate,
de materiale /  consumate pentru cultura respectiva, seménatul suplimentar al
semanaturilor rare si re-insamantarea celor nimicite (in
fitotehnie), precum si costul puietului (in zootehnie).

Ingrasaminte aplicate pentru cultura sau grupele de culturi corespunzatoare:
& minerale, bacteriene si micro ingrasamintelor,
& organice: gunoiului de grajd, gunoiului de pasari, composturilor etc.

Mijloace de protectie a plantelor si animalelor:

& 1nfitotehnie - costul pesticidelor, preparatelor insecto-fungicide, erbicidelor, defoliator, altor
mijloace chimice si biologice (inclusiv transportérii acestora) utilizate pentru combaterea
daunatorilor, buruienilor si bolilor plantelor agricole.

& inzootehnie - costul preparatelor biologice, medicamentelor, substantelor dezinfectante.

Furaje - costul furajelor din productie proprie, si a celor procurate (in apicultura - mierea, zaharul),
utilizate pentru hranirea vitelor, pasarilor si albinelor.

Alte costuri de materiale - in cazul cdnd acestea pot fi raportate direct la:

& costul materialului de legat in vii;

& costul asternutului pentru animale, pasari;

@ valoarea si uzura obiectelor de mica valoare si scurta duratad (OMVSD) (incaltaminte /
imbracaminte speciald);

& alte costuri de materiale neincluse in articolele precedente, inclusiv cele neprevazute.

- Munca ta si a angajatilor tai te ajuta sa transformi materia prima
Muncatasi (seminte/puieti) intr-un produs finit (produse agricole), de aceea,
a angajatilor tai la fel, se considerd un cost.

Fiind angajator, aditional la salariile achitate, vei calcula si achita din
salariul brut al angajatului (angajat prin contract de munca) contributii de asigurari sociale (CAS),
prima de asigurare medicald obligatorie, precum si impozit pe venit.

Salarii

& Salariile tarifare pentru lucrarile executate efectiv si premiile, inclusiv plata in natura cu produse;
& Adaosurile pentru maiestria profesionala;

& Adaosurile si suplimentele pentru munca prestata noaptea;

& Plata pentru munca suplimentara;

& Adaosurile si suplimentele pentru munca prestata in conditii grele, nocive si foarte nocive etc.;
& Platile pentru lucrarile executate de catre lucratorii angajati temporar in baza de contract de

munca;
Alte tipuri de plati.

Q

Asigurarea sociala de stat obligatorie

Conform legii, persoanele fizice: proprietari sau arendasi de terenuri agricole (de exemplu:
conducatorul, membrii GT) care prelucreaza terenul in mod individual - cu incepere din anul 2009, pe
baza de contract individual incheiat cu Casa Nationala de Asigurari Sociale, achita pentru fiecare an
contributia de asigurari sociale de stat, in marime de 1428 de leipe an.

In ceea ce priveste zilierii, acestia sint obligati si perfecteze asigurarea sociala in baza de
contract individual, incheiat cu CNAS. Pentru acestia, contributia individuald de asigurari

sociale de stat obligatorii — taxa fixa anuala - este stabilitd in marime de 2886 lei. Suma lunara
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a contributiei individuale de asigurari sociale constituie 240,50 lei din Anexa nr.1la Legea

privind sistemul public de asigurari sociale. Zilierii vor achita lunar cate 1/12 din suma anuala,
pana la data de 25 a lunii urmatoare, lunii de gestiune, pentru lunile in care au exercitat
activitate necalificata cu caracter ocazional.

Pentru a afla informatii suplimentare despre subdiviziunile teritoriale, poti accesa Casa Nationala
de Asigurari Sociale (cnas.md).

Asigurarea obligatorie de asistenta medicala

Daca esti proprietar de terenuri agricole si nu esti angajat, ai facilitatea si avantajul de a procura polita
de asigurare obligatorie de asistentd medicald in suma fixa cu o reducere de 75 la suté (cost final - 1014
lei) in perioada 1ianuarie-31martie a fiecarui an. Polita de asigurare este valabila de la data achitarii si
pana pe 31 decembrie a anuluiin care a fost efectuata plata. Pentru ca polita medicala s fie activata,
este necesar ca suma fixa sa fie achitata integral (tarif standard sau cu reducere), sinuinrate. Incaz
contrar, CNAM (Companiei Nationale de Asigurari in Medicind) nu are dreptul de a le elibera sau activa
acestor persoane polita de asigurare. Astfel, dupa data de 31 martie, va trebui sa suporti integral
costul fix al politei (4056 de lei stabilitd pentru 2021), chiar daca vei beneficia un timp mai scurt de
aceasta.

Pentru informatii suplimentare despre asigurarea de sanatate potiaccesa Compania Nationala de
Asigurari in Medicina (cnam.md) sau contacta prin intermediul liniei verzia CNAM - 0800 99999.
Apelurile catre acest numar sunt gratuite.

Impozite
GT calculeaza siretine impozitul pe venit din salariul brut al angajatilor, ludnd in consideratie scutirile
personale, pentru a fi transferat de catre angajator in bugetul de stat.

Pentru a calcula cheltuielile privind retribuirea muncii, contributiile salariatului, impozitul pe venit poti
utiliza calculatorul.
Bine de stiut!
Evidenta zilierilor se tine de catre conducatorul GT intr-un registru special in pagini distincte siin
ordine cronologica. Registru de evidenta a zilierilor este un registru intocmit conform unui model
prezentat in Lege, utilizat pentru tinerea evidentei zilierilor si eliberat contra cost de catre inspectia
teritoriala de munca.
Caurmare, vei prezenta, pana la data de 15 a fiecarei luni, inspectiei teritoriale de muncain a carei
raza de competenta este amplasat, un extras din Registrul de evidenta a zilierilor care va include
inregistrarile din luna precedentd, pe suport de hartie sau in format electronic.
Remuneratia zilierilor se acorda la sfarsitul fiecarei zile de lucru sau, dupa caz, la sfarsitul sdptamanii
/ lunii de lucru, dupa semnarea in Registrul de evidenta a zilierilor de catre zilier si beneficiar (GT).
Prin urmare, la sfarsitul zilei de lucru, zilierul va semna in Registru, actiunea data facand dovada
remuneratiei angajatului, iar in cazul acordului in scris - la sfarsitul saptdméanii de munca sau al
perioadei de exercitare a activitatii.
Odata ce contractezi zilieri si suporti cheltuieli privind transportarea acestora la locul de munca si cu
hrana organizata in timpul zilei de munca, le poti deduce si contabiliza la cheltuieli.
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Alte cheltuieli

Activitatile auxiliare

& Servicii de transport auto, transport cu tractiune animal3, lucrérile efectuate de tractoare,
consumul de energie electrica, apa si gaze, instalatii frigorifice si servicii de paza utilizate pentru
productie;

& Costurile serviciilor agrochimice, de mecanizare, ameliorare, introducerea ingrasamintelor, de
protectie chimica si biologica a plantelor si animalelor care sunt prestate de catre terti.

Intretinerea mijloacelor fixe

& Costurile privind retribuirea muncii lucratorilor pentru intretinerea mijloacelor fixe (cu exceptia
tractoristilor-masinisti incadratiin procesele tehnologice de producere a produselor agricole);

& Valoarea lubrifiantilor si carburantilor, si a altor tipuri de energie utilizate la intretinerea mijloacelor
fixe, inclusiv la executarea lucrarilor agricole si altor lucrari, la deplasarea tractoarelor de pe un
sector pe altul;

& Costurile aferente intretinerii tehnicii, reparatiei si rondajul dupa repararea tractoarelor, masinilor,
utilajului si altor obiecte, valoarea peliculei utilizate pentru reparatia serelor si rasadnitelor,
costurile aferente inlocuirii si reparatiei sinelor, precum si cotei-parti a valorii anvelopelor
tractoarelor, combinelor si masinilor agricole.

N.B. Este indicat sa calculezi amortizarea mijloacelor fixe si sa deduci aceasta cheltuiala din venitul
impozabil.

Alte cheltuieli administrative

& Primele de asigurare a semanaturilor, viilor, livezilor, animalelor, incéperilor pentru vite si a altor
obiecte de mijloace fixe;

& Costurile aferente ingradirii fermelor, constructiei punctelor sanitare de dezinfectie si profilaxie,
constructiei siintretinerii tarcurilor de vara pentru animale - soproanelor, ocoalelor cu caracter
temporar;

& Costurile aferente lucrarilor de modernizare a proceselor de producere (de exemplu, in fabrici
avicole sau sere care urmeaza a fi puse in functiune).

Costurile directe de materiale si cheltuielile privind munca ta si a angajatilor tai le vei reflecta directin
costul de producere total pe parcursul unui ciclu de producere. insa, alte cheltuieli aferente procesului
de producere si comercializare (precum cheltuielile administrative si de intretinere a mijloacelor fixe)
le vei calcula lunar sau anual, dupa caz.

Calculadnd pretul la nivel de costuri de producere vei afla pragul de rentabilitate a afacerii. Daca vei
comercializa la pret de cost vei iesi cu rezultatele la 0.

Astfel, atunci cand stabilesti pretul de vanzare, aditional costurilor calculate, adauga o marja de profit
(o valoare adaugata costului). Anume marja de profit iti permite sa fii profitabil si sa obtii rezultate
financiare pozitive.

5.4 Regimul de impozitare a gospodariei taranesti

Este important sa faci diferenta dintre regimul de impozitare a angajatilor tai sia GT, ca entitate
juridica. Afla, in continuare, ce fel de impozite vei plati.
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1. Impozite pe venit din activitatea GT

Organul fiscal va luain calcul membrii familiei care au scutire personala, dar si cheltuielile si veniturile
care apar in gospodarie sinumai dupé aceasta va calcula suma impozitului care urmeaz3 sa fie platit,
ca de obicei, la sfarsit de an fiscal. Suma totald a impozitului pe venit este determinata pentru GT in
marime de 7% din venitul impozabil.

Daca in gospodaria ta, pe parcursul intregii perioade fiscale (un an), numarul mediu de salariati nu

depaseste 3 unitati sinu este

platitoare de TVA, vei prezenta darea de seama fiscald unificatd (declaratie) (Formularul UNIF18) cu
privire la impozitul pe venit. Termenul de prezentare trebuie s& nu depaseasca data de 25 martie a
anului urmator. Instructiunile de completare a acesteia le poti accesa aici.

Bine de stiut!

Pentru calcul siachitare, este indicat sa te adresezi la organul fiscal din teritoriu: vei completa
declaratia fiscala si coordona cu specialistul SFS ce impozite vei plati, dar si de ce facilitati fiscale vei
beneficia. Sau, daca detii semnatura digitala, poti semna si depune Darea de seama unificata
/(Declaratie) (Formularul UNIF18), in regim online pe sfs.md.

2. Impozit funciar/impozit pe bunuriimobiliare

Fiind proprietar sau avand in folosinta/arenda terenuri agricole (terenuri cu destinatie agricold, silvica,
terenuri pe care sunt amplasate bazinele acvatice), vei plati impozit funciar. lar pentru bunurile
imobile (depozite, frigider agricol), vei plati impozit pe bunuri imobiliare.

Cand si conform céarei declaratii vei achita impozitul funciar in calitate de gospodarie

taraneasca?

000
P
Categorie gospodarie
taraneasca

Termen de plata

Formular

Numar mediu anual de
salariati pe parcursul
perioadei fiscale nu
depaseste 3 unitati si care nu
suntinregistrati ca platitori de
TVA.

Pana la data de 25 martie a
perioadei fiscale urmatoare
celei de gestiune.

Declaratie (Formularul UNIF18)

Numar mediu anual de
salariati pe parcursul
perioadei fiscale depaseste 3
unitati si/sau care sunt
inregistrati ca platitori de TVA

Pana la data de 25
septembrie inclusiv a anului
fiscalin curs.

Pentru bunurile imobiliare
dobéandite dupa 30 iunie a
perioadei fiscale respective,
vei prezenta la SFS
formularul nu mai tarziu de
25 martie a perioadei fiscale
urmatoare celei de gestiune,
cu achitarea impozitului pe
bunurile imobiliare in acelasi
termen.

Calculul impozitului pe
bunurile imobiliare (Forma BIJ
17)
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Sfaturi pentru tine

Consecintele fiscale aferente neprezentarii in termen a declaratiilor fiscale

Prezinta declaratiilor fiscale si onoreaza obligatiile fiscale la timp, pentru a evita consecinte
neplacute.

In cazul in care contribuabilul a achitat doar impozitul/taxa in termenul si in bugetul stabilit, iar

declaratia fiscala respectiva nu a prezentat-o pana la initierea controlului fiscal, se constata (se
trateaza) ca persoana respectiva s-a eschivat de la calculul impozitului/taxei si, respectiv, urmeaza
a fiaplicatd amenda pentru neprezentarea declaratiei fiscale in marime de 1000 lei siamenda in
marimea impozitului (taxei nedeclarate).

5.5 Evaluareaperformantei gospodariei taranesti

Cel maiimportant indicator de performanta si de rezultat al muncii tale si a familiei este PROFITUL.
Acesta indica cat de eficient ai utilizat resursele disponibile, pentru a produce si vinde, dar si cu ce
suma de bani ai ramas dupa achitarea impozitelor.

Venituri - Cheltuieli = Profit

Considerand sezonalitatea veniturilor in agricultura, o adevaratéa provocare pentru micii fermieri este
sa tina pasul cu achitarea platilor. Pentru asta, va trebui s& monitorizezi circuitul banilor - in si din
cadrul gospodariei, lunar sau chiar séptdmanal - cu ajutorul fluxului de numerar.

Sfaturi pentru tine
De multe ori, resursele financiare care circuld in cadrul

unei gospodarii taranesti sunt utilizate in scopuri
persc?nale (intretinere, scoald, alimentatie, etc), ceeace ilz AgﬂB“SIHeSS
perturba administrarea corecta a resurselor afacerii sia BudgE‘t

rezultatului final propriu-zis.

De aceea, este vital sa separi veniturile si cheltuielile din cadrul GT de buzunarul personal.

In ajutor iti vine aplicatia AgriBusiness, care este un instrument practic pentru planificarea si

administrarea bugetului. In cadrul aplicatiei vei putea tine evidenta veniturilor si cheltuielilor,
planifica siadministra bugetul personal si cel al afacerii tale.

A J
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Indicatorii de performanta masoara excelenta in afaceri si sunt utilizati de catre antreprenori pentru a
lua decizii corecte de dezvoltare, dar si de creditori/donatori pentru a aproba decizii de finantare. Mai
jos vei afla care sunt principalii indicatori care te ajuta sa determini performanta afacerii tale:

Denumire

Interpretarea

Formula de calcul

Rentabilitatea
vanzarilor (RV)

Rentabilitatea vanzarilor arata profitul castigat de la fiecare MDL
obtinut din productia vanduta.

RV mare si volumul redus de vanzari reflecta marja de profit inalta.
RV mic4, volumul de vanzari mare indica o marja de profit mica (de
obicei pentru a cuceri un nou segment de piata).

Rentabilitatea
vanzarilor (RV) =
Profit net (PN) /
Venit din vanzari
(W)

Rentabilitatea
activelor (ROA)

Rentabilitatea activelor indica profitabilitatea afacerii din contul
utilizarii tuturor resursele (finantate din capitalul propriu si cel
imprumutat).

Afacerile care utilizeaza active fixe costisitoare, de regula,
inregistreaza un coeficient de rentabilitate a activelor nu prea
mare. In acest caz, ai putea analiza optiunea de a inchiria activul
mai degraba decét a-l intretine. La etapa de planificare a unei
investitii noi, poti analiza daca activele in care vei investi vor duce
la crestere economica rapida (ROA mare) sau la rentabilitate a
activelor scadzuta si sé iei decizia corecta pentru afacerea ta.

Rentabilitatea
activelor (ROA) =
Profit net / Active

Rentabilitatea
capitalului propriu
(ROE)

Rentabilitatea capitalului propriu ne aratd marimea profitului pe
care intreprinderea il obtine de la 1 MDL capital propriu investitin
afacere. Este util s& compare acest indicator cu rata medie la
depozite bancare. In cazul in care este mai mare decat rata medie
a dobanzilor la depozitele bancare, atunci decizia de investitie
este argumentata.

Rentabilitatea
capitalului propriu
(ROE) = Profit net /
Capital propriu

Pragul de
rentabilitate

Acest indicator prezinta ce volum de produse (servicii) este
necesar sa vinzi pentru a acoperi toate cheltuielile, fara a castiga
profit siinregistra pierderi. Cu alte cuvinte, reprezintd acel volum
al productiei pentru care costurile totale sunt egale cu incasérile
din vénzarea productiei, iar rezultatul este egal cu zero.

Afacerea devine rentabild in momentul in care vanzarile depasesc
pragul de rentabilitate. Examinarea acestui indicator te ajutéa sa
determindm cu cat trebuie modificat volumul vanzarilor /
productiei daca pretul marfurilor se modifica si invers.

Venitul din Vanzari
(VV)-Cheltuieli
totale (ChT)=0

Coeficientul
autonomiei
financiare

Coeficientul autonomiei financiare reprezintd capacitatea
intreprinderii de a-si acoperi activele din resursele proprii, numit
capital propriu: in ce masura intreprinderea a fost capabila sa isi
procure averea din resursele proprii. Autonomia optima este
considerata intre valorile 0,6-0,7.

Coeficientul
autonomiei
financiare =
Capitalul propriu /
Active

Gradul de indatorare

Arata expunerea capitalului propriu fata de cel imprumutat. Cu céat
coeficientul este mai scazut, cu atat intreprinderea este mai
dependenta de credite (imprumuturi).

Gradul de
indatorare =
Capital propriu /
Capital imprumutat

Lichiditatea curenta

Indica in ce masura intreprinderea isi poate acoperiin totalitate
datoriile pe termen scurt cu activele curente.

Lichiditatea
curentd=Active
curente/Datorii pe
termen scurt > 1
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Daca intentionezi sa masori excelenta afacerii tale sub aspect de producere, monitorizeaza urmatorii

indicatori de productivitate relevanti afacerii tale:

Recolta medie a culturilor agricole, chintale de
pe 1ha = (recolta globald, kg / suprafata
recoltatd, m 2)* 100

Productivitatea medie de oua de la 0 gaina
ouatoare, buc.= S-au obtinut oua / numarul
mediu gainilor ouatoare;

Structura suprafetelor insdméntate, % =
(suprafatainsdmantata a unei culturi sau grupe
de culturi / suprafata insdmantata totald)* 100

Venituri banesti obtinute din activitatea agricola
in medie la 1ha= Venituri banesti obtinute, lei
/suprafata totala in folosinta, ha

Productivitatea medie de lapte (de la o vaca,
capra), litri pe zi = S-a produs lapte, litri / total
zile aflate in gospodarie

Valoarea mijloacelor materiale procurate sia

serviciilor achitate in medie la 1 ha = Valoarea
mijloacelor materiale procurate sia serviciilor
achitate, lei / suprafata totala in folosinta, ha

Pentru mai multi indicatori poti accesa [PDF]
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Capitolu

"Obt ) > accep 5-a 1 erminat.”

Dupa ce ai analizat ideea tad ele necesare de 3 ostul
resurselor implicate, e timpul sa aduni pe fc estitii neces determini care ar fi
sursele de finantare optime pentru afacerea ta dova ai mai multe p03|b|I|tat| pentru a-ti finanta
afacerea. In continuare vei afla raspunsuri la intrebarile care i preocupa pe fermieri atunci cand cauta

fonduri de finantare: TR

Cum faci un plan de investitii si determini resursele necesare pentru afacerea ta?

Care sunt sursele de finantare disponibile pentru GT rambursabile si nerambursabile?
Ce trebuie s3 stii cand accesezi un credit sau imprumut nebancar?

Ce trebuie s3 stii cadnd accesezi un grant?

De unde poti sa te informezi despre resursele financiare rambursabile si nerambursabile
disponibile pentru GT in Republica Moldova si cum le poti accesa?

Ce greseli frecvente fac antreprenoriiin procesul de aplicare la granturi? .

RRRRRR

Q

6.1 Planul de investitii

Planul de investitii te ajuta sa calculezi cheltuielile pentru initierea afacerii sau a unui proiect de

dezvoltare a afacerii cum ar fi: construirea unei sere, infiintarea unei livezi/vii,

modernizarea/extinderea spatiilor de producere (ferma), modernizarea proceselor de producere prin
achizitia echipamentelor agricole performante, instalarea sistemelor de irigare prin picurare Si T
infrastructurii de protectie s.a. Finantarea afacerii reprezinta procesul de obtinere a resurselor banesti
necesare desfasurarii activitatii.

Nevoi de finantare Categoria

Q

Procurarea de mijloace de transport, tehnica agricola, echipamente, Investitii pe termen
bunuriimobile, terenuri agricole; mediu si lung
Investitii in active intangibile (softuri, licente, brevete);

Finantarea reparatiilor si constructiilor depozitelor agricole/ frigidere;
Procurarea animalelor pentru crestere/inmultire;

Investitii in imbunatatirea procesului de producere (constructia
spatiilor de crestere animale).

RRRR

Achitare de facturi si cheltuieli curente: Finantarea
Achitarea salariului muncitorilor permanenti/zilieri; cheltuielilor curente
Procurarea combustibilului;

Procurarea de seminte si puieti;

Procurarea accesoriilor pentru recolta (saci, pungi, vase, lazi etc.);
Procurarea substante chimice (pesticide, erbicide, etc);
Procurarea vaccinurilor pentru animale.

RRARRRRKR

Din ce surse poti finanta dezvoltarea afacerii tale?

Propriile economii;

Bani imprumutati de la rude si prieteni;

Avansuri de la clienti si plati amanate de la furnizori;

Credite bancare si credite preferentiale ale partenerilor de dezvoltare;
Imprumuturi de la organizatii de creditare nebancare si companii de leasing;

RRRARR
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@ Imprumuturi de la asociatii de economii si imprumut;
& Granturi si subventii din partea statului.

Este mai avantajos sa iti dezvolti afacerea utilizand surse externe de finantare (credite, granturi)
decét sa te limitezi la propriile economii. Resursele imprumutate iti permit sa iti cresti afacerea rapid,
ceea ce este aproape imposibil efectuand investitii doar din economii. Planul tdu de investitii poate
avea una sau mai multe surse de finantare rambursabile si/sau nerambursabile, important este sa le
gestionezi corect!

6.2 Surse de finantare rambursabile

Credite si imprumuturi
Sursele de finantare contractate de la banca se numesc credite bancare, iar cele obtinute de la
organizatii de creditare nebancara sau asociatii de economii si imprumut se numesc imprumuturi.
Pentru a accesa un credit bancar in Republica Moldova, poti apela la una dintre cele 11 banci
comerciale. Lista acestora si datele de contact le poti gasi pe www.bnm.md.

Creditul bancar

R R

QAR

Q

Gama larga de servicii bancare si produse de
finantare;

Reprezinta o sursa de finantare relativ
iefting;

Suma finantarii per client este mai mare;
Termenul de finantare este cel mai mare pe
piata;

Conditii preferentiale (in cazul acordarii
creditelor din resursele organizatiilor
internationale / donatorilor international
pentru investitii in afaceri agricole, pentru
idei inovative si afaceri initiate de tineri
antreprenori, etc);

Pot fi accesate mai usor prin instrumente de
garantare (de exemplu, Fondul de Garantare
a Creditelor);

Daca rambursezi cu responsabilitate
creditul, vei dezvolta relatii de incredere cu
banca - ceea ce iti va permite sa ai acces
continuu la resurse financiare sisa
negociezi conditiile de creditare.

Q

RRR

Q

Criterii riguroase de selectie sianaliza a
dosarului de credit;

Timp indelungat de procesare a dosarelor;
Ainevoie de un plan de afaceri;

Se cer documente confirmative suplimentare
pentru analiza dosarului: rapoarte financiare
(se vor analiza o buna parte din indicatorii de
performanta, contracte s.a.);

Bancile sunt reticente sa finanteze afaceri
incepatoare;

Va trebui s lasi un gaj (de exemplu: un
imobil, sau utilajul procurat din credit, etc.).
Monitorizarea stricta a respectarii destinatiei
creditului.

imprumuturile de la organizatii de creditare nebancare (OCN) si asociatii de economii si
imprumut (AET) sunt o alternativé a creditului bancar. in mare parte ele deservesc clientii care nu
prezinta suficiente garantii si activitate formalizata pe deplin, pentru a obtine finantare de la banci sau
isi desfasoara activitatea in zone unde serviciile bancare nu sunt disponibile.

Diferenta de baza intre OCN si AEI, este ca organizatiile de creditare nebancare desfasoara doar
activitati de finantare, dar asociatiile de economii Si imprumuturi finanteaza si atrag economii de la
populatie. In Moldova sunt 145 ONC si 227 AEI. Lista acestora si datele de contact le g&sesti pe
www.cnpf.md.

Pagina 56 din 71



Organizatii de Creditare Nebancare (OCN)

& Acoperagama de produse de finantare
clasica: investitional, mijloace circulante si
consum;

& Dereguldimprumuturile se oferéin cateva
valute: EURO, USD siMDL;

Pachetul de documente pentru solicitarea
imprumutului este simplificat;

& Procesul de acordare aimprumutului este
scurt.

Proces de finantare rapid;

RR

mediul rural.

Leasing

Pentru imprumuturi mai mici nu se cere gaj;

Sprijina, de regula, afacerile micro si micidin

©

©

©

©
©

©

Costul finantarii este mai mare decéat pe
piata creditelor bancare;

Termenul de acordare poate fi mai scurt
decét la banci, in special pentru imprumuturi
Cu scop investitional;

Suma acordata per client este limitata in
dependenta de resursele de finantare ale
institutiei.

Acorda imprumuturi doar in MDL;

Suma acordata per client este mai mica
decétin cazul OCN;

Termen de finantare scurt si mediu, ceea ce
limiteaza gama produselor financiare
(exemplu, Finantarea activelor pentru
investitii e mai potrivit de accesat de la banci
sau OCN).

Leasing este o forma de finantare pe termen mediu sau lung, care se aplica, de regula, pentru
procurarea echipamentului, tehnicii agricole, mijloacelor de transport. Diferenta principala dintre
leasing si imprumut este ca proprietatea asupra activului cumparat in leasing este a locatarului
(compania de leasing) pe intreaga perioada a contractului de leasing, iar in cazul creditului - activul

trecein proprietatea ta imediat ce a fost livrat.

& Nu ainevoie de garantii aditionale pentru a
contracta finantari, activul luatin leasing
servind drept garantie;

& Se percepe orata lunara care include plata

pentru utilizarea activului, dobanda cat si
alte comisioane aferente;

© Procesul de finantare este scurt - poate dura & In cazul bunurilor purtatoare de TVA, achita

dela o zila o saptdmana.

©

©

lunar rata dobéanzii si pentru partea de TVA,
TVA se poate trece in cont numai dupa
achitareaintegrala a activului;

Daca activul este supus subventionarii,
atunci subventia poate fiaccesatain
marimea contributiei proprii Si nu pe intreaga
valoare a activului.
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Sfaturi pentru tine

De ce trebuie sa tii cont cadnd accesezi o finantare prin credit / imprumut / leasing?

& Scopul finantarii (pentru investitii, pentru mijloace circulante, etc);

& Suma;

& Valuta (MDL, USD, EUR);

& Termenul de rambursare (pe termen scurt, mediu sau lung);

& Rata dobanzii, DAE, si alte comisioane si plati aferente;

& Modul de calcul a dobanzii (dobanda fixa sau flotanta);

& Modalitate de plata (prin virament, prin achitare in casieria bancii / filialelor, internet banking, prin
terminale de plata);

& Perioada de gratie (in perioada de gratie nu se achita suma creditului ci doar dobanda, care se
calculeaza la soldul creditului);

& Graficul de rambursare (grafic clasic, anuitate sau flexibil);

& Asigurare / garantiile solicitate.

Ce este DAE si cum te ajuta sa alegi un produs de creditare?

Institutiile financiare percep o serie de comisioane, taxe si costuri de administrare, pe 1anga
dobanda nominala lunarad sau anuala. Acestea nu doar ca duc la majorarea costului total al unui
credit, dar si fac compararea imprumuturilor mult mai dificila.

Dobénda anuala efectiva exprima, sub forma de procent, costul total al unui instrument financiar,
care include dobanda nominala plus toate comisioanele si costurile aferente finantarii. Principalul
scop al acestui indice este de a oferi clientului posibilitatea de a compara usor si eficient costurile
creditelor, astfelincat sa poatd determina ce produs de creditare este mai avantajos pentru
afacere.

N.B. E bine sa cunosti ca perioada de gratie influenteaza valoarea DAE, deci, costul finantarii creste.
Pentru a obtine o comparatie relevanta si a lua o decizie corecta, cdnd compari ofertele bancare de
la diferite institutii financiare (utilizand DAE), tine cont de faptul ca suma, termenul si perioada de
gratie trebuie sa fie aceeasiin toate ofertele.

Accesarea creditelor cu sprijinul Fondului de Garantare a Creditelor

Pentru antreprenorii care au acces limitat la credite bancare necesare pentru lansarea si dezvoltarea
afacerilor din motivul ca nu dispun de suficient gaj, Guvernul Republicii Moldova a creat Fondul de
Garantare a Creditelor (FGC) gestionat de ODIMM.

Bancile comerciale partenere ale Fondului de Garantare sunt: FinComBank, Moldova-Agroindbank,
Comertbank, Eurocreditbank, Eximbank, Victoriabank, Procredit Bank, Moldindconbank, BCR Chisinau,
OTP Bank.

Pentru a beneficia de acest instrument, vei discuta cu banca la care ai aplicat pentru credit care sunt
pasii si conditiile de accesare a garantiei sau vei merge si solicita detalii la ODIMM.
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6.3 Finantarea nerambursabila si preferentiala

Un adevarat catalizator de crestere economicéa pentru afacerea ta (la etapa de lansare, crestere sau
expansiune) pot fi finantarile nerambursabile (granturi, subventii) sau finantarile preferentiale.

Finantarea preferentiala ofera conditii avantajoase cum ar fi: dobanda mai mica decéat cea de pe
piata, portiune de grant inclusa in credit, dobanda subventionatd, termene lungi de rambursare a
creditului sau asistenta tehnica gratuita (de exemplu: la elaborarea planului de afaceri, instruiri,

schimb de experientd).

Inainte de a contracta un grant sau o subventie, cunoaste avantajele si dezavantajele acestora:

& Esteosursagratuita de finantare, carete &
va ajuta sa iti dezvolti afacerea mai rapid;

& Nuva trebui sa rambursezi lunar &
finantatorului banii investiti;

& Potibeneficia de scutiri TVA cu drept de
deducere pentru livrarile de marfuri i &
servicii efectuate pe teritoriul tarii, de
facilitati fiscale si vamale pentru bunurile &
importante procurate din resursele

finantate (valabil pentru anumite ©
programe de finantare).
© lti creezi reputatie buna in randul ©

finantatorilor, daca gestionezi eficient
grantul oferit;

& Beneficiezi de promovare din partea “
finantatorilor care, de regula, reflectain
presa istoriile de succes ale ©

beneficiarilor.

Trebuie sa intrunesti conditiile de eligibilitate ale
programului;

Accesarea granturilor poate dura in timp,
intrucéat presupune mai multe etape de
aprobare;

Ai un termen limita de aplicare si dosarul include
un set de acte pe care trebuie sa le pregatesti,
De reguld, trebuie sa ai un aport propriu pentru a
accesa programul;

Poti fi conditionat sa faci achizitii de
echipamente noi, care sunt mai scumpe;

Poti fi limitat in alegerea furnizorului de
echipamente agricole (de regula dealerii
programului de finantare);

Trebuie sa raportezi documentar si sa accepti
vizite de monitorizare din partea finantatorilor;
Trebuie sa reflecti, obligatoriu, in contabilitate
toate operatiunile legate de granturi si
subventii. Informeaza-te suplimentar din surse
oficiale, privind modul corect de evidenta a
granturilor si subventiilor si specificul de
impozitare a acestora.

In continuare, te indemnam sa studiezi lista programelor de finantare nerambursabilé sau la conditii

preferentiale pentru afacerile tale:

Denumire

Descriere

Facilitati de finantare si
asistenta tehnica in cadrul
programelor IFAD

afacerii.

Credite si granturi pentru dezvoltarea afacerilor in agricultura.
Grup tinta: fermieri mici, femei antreprenoare, tineri
antreprenori, grupuri de femei, grupuri de producatori, IMM, APL.
Servicii de asistenta tehnica si consultanta. Aplicantii la
programe de finantare pot beneficia de asistenta la pregatirea
dosarului si de suportul consultativ necesar initierii si dezvoltarii
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Facilitati de finantare in cadrul
Proiectului Agricultura
Competitiva in Moldova (MAC-P)

Granturi destinate grupurilor de producatori (agricultori) pentru
implementarea practicilor si tennologiilor de management
durabil al terenurilor, precum si imbunatatirea infrastructurii si
cresterea nivelului de organizare a agricultorilor.

Facilitati de finantare in cadrul
Programului Comunitati durabile
sireziliente la schimbari
climatice prin abilitarea femeilor

Granturi pentru femeile din Nisporeni, Calarasi, Basarabeasca,
Leova, Gagauzia sau din regiunea din stanga Nistrului,
implementat de PNUD.

Facilitati de finantare in cadrul
Proiectul Agricultura
Performanta in Moldova

Granturi pentru intreprinderile agricole inregistrate in Republica
Moldova care fac parte din cadrul lanturilor valorice sustinute in
mod prioritar, cum ar fi: merele, fructele sdmburoase, mierea de
albine, strugurii de masa, pomusoarele silegumele in cdmp
deschis.

Facilitati de finantare in cadrul
Programul de vanzariin rate 2KR
in Agricultura Performanta
Irigata

Vanzarea echipamentelor pentru irigare si masini agricole, cu
achitareain rate, pentru intreprinderile agricole mici si mijlocii.

Facilitati de finantare in cadrul
proiectului ,Livada Moldovei”

Credite si leasing financiar pentru dezvoltarea afacerilor de
IMM-uri, persoane juridice, care opereaza in sectorul horticol,
viticol sin industrii conexe.

Facilitati de finantare in cadrul
Programul de atragere a
remitentelor in economie ,PARE
1+1

Granturi pentru stimularea infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor
mici si mijlocii de catre beneficiarii de remitente si oamenilor
plecati peste hotare la munca.

Toate proiectele de suport financiar expuse aici au termeni stabiliti de implementare. Te incurajam sa
accesezi cu regularitate paginile web ale fiecarui proiect in parte, pentru a-i verifica statutul si
conditiile actualizate de participare, dar si sa identifici noi oportunitati finantate de alti donatori.

Care sunt cele mai frecvente cauze care impiedica accesul la finantari nerambursabile

QRRRARRRR

Antreprenorul (aplicantul) nuintruneste conditiile de eligibilitate;

Investitiile si cheltuielile prezentate in aplicatia de grant nu sunt eligibile pentru finantare;
Lipseste contributia proprie a aplicantului sau contributia proprie este insuficienta;
Formularul de aplicare este insuficient sau incorect completat;

Nu au fost depuse anexele sidocumentele justificative solicitate;

Calculele financiare sunt facute incorect sau lipsesc;

Dosarul a fost depus dupa expirarea termenului-limita;

De ce exista cerinte, limitari si verificarila accesarea unui grant?

& Finantatorii internationali sunt organizatii strict reglementate siimpun respectarea
regulamentelor si procedurilor interne de catre implementatori si beneficiari;

& Fiecare program de finantare are un set de obiective, care sunt masurate si monitorizate prin
rapoarte si alte parghii de control.
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Capitolul 7. Rezilienta afacerila

Daca ai ajuns pana aici, e timpul s& cunosti cum ai putea sa devii rezistent in af:

sezon. In acest capitol vei afla:

RRRRRR

7.1 Riscuriin agricultura

Odata ce cunosti ce inseamna producerea laptelui sau cultivarea graului este important sa tii cont de

Cum poti sa te asiguri ca afacerea ta va opera si maine sSi p0|ma|ne
Ce fel de riscuri exista in agricultura;
Care sunt masurile de adaptare a micilor fermieri la schlmbarlle climatice sau la co
Cum sé faci agriculturd performanta (intensiva, extensiva si de precizie);
Cum potiaduce inovatie in activitatea ta de antreprenoriat agricol;
Oameni de la care poti sa inveti.

riscurile cu care ai putea sa te confrunti si sa intelegi care dintre acestea se pot referi si la afacerea ta:

=

AL
A\

N\

Riscuri naturale

(climatice)

influenteaza direct

agricultura, deoarece

sunt dificil de

controlat si tin de

conditiile climaterice

nefavorabile:

& inghet;

& brumé;

& revarsariale
bazinelor acvatice;

& grinding;

© secets;

& alunecaride teren;

& invazia bolilor
infectioase pentru
om sianimale
(paraziti, ddunatori
ai culturilor agricole
si plantelor, agentii
fito-patogeni).

Riscurile
institutionale si
politice asociate
legilor si
regulamentelorin
sectorul agrar.
Hotaréarile side
guvern, alaturide
deciziile aprobate la
nivel de minister,
directii raionale si
organele de
administrare locale
pot influenta pozitiv
sau negativ
activitatea
agricultorilor.

Riscurile tehnogene
sunt cele provocate
de: incendii; avarii;
explozii; inundatii;
contaminari ale
produselor agro-
alimentare (cu
reziduurile excesive
de pesticide si/sau
alte chimicale
periculoase,
materialele toxice de
alta natura, metalele
grele etc), utilizariiin
calitate de hranaa
animalelor si/sau
pasarilor a produselor
genetic modificate, a
diferitelor genuride
preparate antibiotice
Sau de stimulare a
cresterii, etc., care
permanent sunt
insotite de pagube
esentiale.

Riscurile de piata
depindin mare
masura de
volatilitatea

preturilor si te pot
afectadirect la:

1. Formarea
preturilor - cresterea
constanta a preturilor
pentru combustibil Si
ingrasamant este o
crestere obligatorie a
costului culturii. Prin
urmare, ar trebui sa
cautiintotdeauna
optiuni pentru reduce
acestrisc;

2. Piata de desfacere
- dacanureusestisa
gasesti direct
cumparatorii, risti sa-
ti vinzi produsele la un
pret scazut si ai putea
s& nu-tirecuperezi
costul de producere.
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Bine de stiut

Atentie! De regula, producatorii agricoli planifica culturile si volumul de productie in baza preturilor
curente a produselor agricole. Astfel daca preturile curente la produsele agricole sunt joase, atunci
vor reduce productia acestor culturi in sezonul urmator si ca urmare, din cauza lipsei ofertei pretul
de piata va creste. Pe de alta parte, daca preturile curente suntinalte, atunciagricultorii isi vor
extinde volumele de producere in sezonul urmator si ca urmare, din cauza ofertei crescute si
concurentei sporite, preturile vor scadea. Astfel livrarile si preturile planificate vor oscila de la
abundenta pana la insuficienta.

Vezi mai jos, ce masuri ai putea intreprinde in cadrul afacerii, in raport cu piata si guvern pentru a
preintémpina, reduce sau confrunta riscurile:

Preintdmpinarea
riscurilor

Reducerea
riscurilor

Confruntarea
riscurilor

Gospodarie taraneasca

©

QU

Q

Q

Diversificarea
productiei;
Diversificarea prin
activitati non-agricole;
Diversificarea surselor
de finantare;

Formarea rezervelor
financiare.

Adaptarea tehnologiilor
de productie agricola
(de exemplu,
implementarea
sistemului de irigare prin
picurare).

Imprumuturi de la
organizatii de creditare,
persoane terte sau
membrii familiei;
Utilizarea economiilor/
rezervelor;
Disponibilizarea
veniturilor din activitati
non-agricole.

De ce ai nevoie de asigurare in agricultura?
Asigurarea riscurilor in agricultura are scopul de a-ti proteja averea in cazul producerii calamitatilor
naturale sau altor situatii nefavorabile. Vezi
in activitatea ta de agricultor.

S0%
Y

QAR

Avantaje de care beneficiezi
utilizédnd asigurarile in agricultura

QR

QAR

Piata
Asigurareain
agricultura;

Asigurarea
subventionata a
riscurilor agricole;
Incheierea contractelor
de producere si
vanzare;

Diversificarea pietelor.

Instruirein
managementul
riscurilor
Cooperarea
Asocierea non-profit

Vanzarea activelor;
Ajutor reciproc dintre
locuitori.

cateva riscuri (cumulativ), pentru un tarif atractiv.

Q

QAR

QAR

QR

Guvern
Scutiri de impozite;
Organizarea controlului
fitosanitar si veterinar
la frontiera;
Masuri de sustinerea
preturilor la produsele
autonhtone;
Asigurarea
subventionata a
riscurilor agricole.

Politici bugetare;
Prevenirea dezastrelor
(controlul inundatiilor);
Prevenirea
imbolnavirilor culturilor
sianimalelor.

Asistenta sociala;
Compensatii pentru
daunele pricinuite de
calamitatile naturale.

(anexa "Asigurariin agriculturd”) ce si cum poti asigura

Poti accesa subventionarea primelor de asigurare, in marime de 50% (detalii aici).
Ai flexibilitate in selectareariscurilor asigurate: poate filuat in asigurare un singur risc sau

Potirevaloriza contractul de asigurare, adica sainchei o asigurare suplimentara, fie pentru

majorarea sumelor/kg asigurate initial, fie pentru majorarea productiei medii/hectar asigurate, in

Pagina 62 din 71



situatia in care productia anticipata este mai mare decét cea estimata la incheierea asigurarii. De
exemplu, la semanarea culturii de grau ai incheiat un contract de asigurare a roadei, insa pe
parcursul ciclului de producere ai observat ca roada se asteapta a fi mai mare decéat cantitatea
de roada asigurata. Astfel, revalorizadnd contractul de asigurare, poti majora cantitatea de roada

asigurata.

& Aicomoditate la plata, achitand in transe prima de asigurare: plata primei de asigurare poate fi

achitatdin 2 rate a cate 50%.

& Beneficiezi de serviciu acreditat: asigurarea riscurilor de productie in agricultura se efectueaza
de catre organizatiile de asigurare care obtin acreditare prin participare la concurs, organizat

conform regulamentului aprobat de Guvern.

& Aiconsultanta si asistentd gratuita: brokerul de asigurari acorda clientilor sai asistenta in toate
etapele: inainte de incheierea contractului de asigurare, atunci cadnd este nevoie de depunerea
dosarelor de daune sau la finalizarea contractului, in scopul reinnoirii lui.

N.B. Fii atent s& citesti si sa te asiguri ca intelegi fiecare clauza prevazuta in contractul de

asigurare, inainte de a-I semna.

Subventionarea primelor de asigurare impotriva riscurilor in agricultura

Subventionarea primelor de asigurare reprezinta plata, de catre stat, a unei parti din primele de
asigurare pe care le platesc producatorii agricoli organizatiilor de asigurare, pentru asigurarea

riscurilor de productie in agricultura.

Veziriscurile pentru care se acorda subventii pentru primele de asigurare din agricultura:

Obiecte ale asigurarii

Riscurile ce pot fi subventionate

Culturi agricole: plantatii multianuale (vii, livezi,
pepiniere viticole si pomicole, plantatii de
levantica, de trandafir si de serlai), recolta de
struguri si fructe gréu si orz de toamna si de
primavara, porumb, floarea-soarelui, sfecla de
zahar, tutun, legume, cartofi, rapita, soia.

Distrugerea sau scaderearecoltei ca efect al:
secetei excesive, grindinei, furtunii,
temperaturilor scazute sub limita biologica de
rezistenta a plantelor, inundatiei, altor
evenimente naturale neobisnuite pentru
localitatea respectiva, in urma bolilor sau a
atacului daunatorilor.

Patrimoniu zootehnic: bovine, porcine, caprine,
ovicultura (ovine), avicultura (pasari
domestice), cabaline si cunicultura (cresterea
iepurilor de rasa), piscicultura (pesti), apicultura
(familii de albine).

Pieirea din cauza de: boala, furtuna, grinding,
inundatie, racire excesiva, trauma.

Sacrificarea de necesitate a animalelor, conform
indicatiilor serviciului veterinar de stat.

Cine poate beneficia de subventia primelor de asigurare?

) /\

Producétorii care intretin culturi agricole,
animale, pasari, familii de albine si care produc
pesti conform tehnologiilor aprobate, iau masuri

de prevenire a bolilor si atacului daunatorilor si tin

evidenta lucrarilor efectuate.

@) -
||||
1]

]

Producatorii care au inregistrat la primarie
culturile agricole, precum si animalele, pasarile,
familiile de albine si pestii care le apartin.
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7.2 Performantain agricultura prin inovatie

Performanta in agriculturd poate fi atinsa prin diverse metode: aplicadnd agricultura intensiva,
extensiva, de precizie sau prin implementarea de inovatii in procesul de producere, prelucrare,
desfacere si control.

Agricultura intensiva este sistemul de agricultura care asigura productii sporite pe unitateé__ 3
suprafatd. De exemplu, recolta de mere intr-o livada intensiva este de circa 50 de tone per hectar,
comparativ cu 6,5 tone recoltate intr-o livada traditionala. Agricultura performanta se poate face si pe
suprafete mai mici, dar cu investitii pe masura. Aceasta ar fi o oportunitate pentru micii producatori
agricoli care dispun de suprafete mici de teren, dar care opteaza sa obtina o productivitate mai mare.
De exemplu, serele verticale sunt o optiune practica atunci cand spatiul de producere este limitat. De
obicei, activitatea se desfasoara intr-un mediu controlat, in care nu este nevoie sa fie aplicate
substante chimice pentru combaterea bolilor si a daunatorilor. Parametrii temperatura-umiditate sunt
controlati mai bine decat in cazul serelor orizontale. Mai mult, cercetarile facute cu modelul
experimental au evidentiat o dezvoltare mai viguroasa a rasadurilor si o scurtare a perioadei de
vegetatie cu 25%. In sera verticala pot fi cultivate aproape orice tip de plante: rasaduri de legume,
rasaduri de flori, flori in ghivece, legume in ghivece, capsuni, ciuperci, material saditor pentru vie si
pomi etc.

-

Bine de stiut!
Microsera - gradina verticald automatizata pentru plante aromatice.
Microsera este o inovatie ce consta intr-o gradina verticala care sustine cresterea simultand a 175
de ghivece cu plante aromatice.? In doar doua sdptamani acestea sunt gata de consum.
Acest tip de sere necesita interventii minime din partea oamenilor, intrucat umiditatea si
intensitatea luminii din interior se pot seta prin telecomanda, de la distanta. De asemenea, sera
poate fi setatd s& ude plantele, in baza unui program stabilit siin functie de nevoile plantelor.
Dezvoltarea si fotosinteza au loc cu ajutorul luminilor de tip LED, Grow. Pentru a functiona 100% in
modul automat, sera are nevoie de acces la 0 sursa de alimentare cu apa potabild, o sursa de
energie electrica si scurgere.
Datorita faptului ca plantele cresc intr-un mediu controlat, acestea nu au nevoie de pesticide,
insecticide sau alte substante periculoase pentru organismul uman. Plantele sunt crescute doar cu
apa, nutrienti si lumina. In acest fel, acestea cresc mult mai rapid, sénatos si eficient. Cultivarea
plantelor in asemenea unitati reduce mult atat costurile, cat siimpactul asupra mediului, oferind
totodata posibilitatea de a creste productia pe m2.
In acest tip de sere pot fi cultivate o multime de plante, precum: patrunjel, leustean, busuioc,
coriandru, menta si altele, in dependenta de cererea de pe piata.

Agricultura extensiva reprezinta sistemul de agricultura in care cresterea productiei se bazeaza pe
extinderea suprafetelor cultivate. in Moldova, o mare parte a terenului agricol este parcelat, ca
rezultat privatizarii simodului de alocare a terenurilor. Actualmente, agricultura extensiva constata
dificultati si limite la implementare, deoarece persista problema consolidarii terenurilor agricole.

_Agricultura de precizie implica utilizarea tehnologiei informationale si comunicationale pentru a

* optimiza utilizarea semintelor, ingrasamintelor si a altor factori de productie. Aceste sisteme de

management furnizeaza agricultorilor beneficii financiare considerabile, precum si beneficii
importante de protectie a mediului, inclusiv: prevenirea degradarii solului, reducerea poluarii fluviale si
emisiilor de gaze cu efect de serd, precum si sechestrarea carbonului din atmosfera pentru a
incetini/inversa poluarea atmosferica.

2 Serele viitorului
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Chiar si o afacere mica in agricultura poate utiliza agricultura de precizie. Gestionand o afacere
agricola mic3a, ai putea utiliza solutiile oferite de agricultura de precizie, pentru a automatiza partial

procesele de producere:

1. Evaluarea starii de sdnatate a culturilor sau estimarea rentabilitatii, adica poti colecta date exacte
referitoare la cdmpurile tale si folosi aceste informatii pentru a personaliza modul in care iti cultivi

fiecare metru patrat;

2. Colectareainformatiei din camp si controlul intrarilor de productie. De exemplu, poti aplica
ingrasdmintele cu azot in locurile anumite in dependenta de conditiile necesare. Astfel, sporesti
productivitatea, utilizezi eficient nutrientii si ai garantia ca nutrientii nu se vor acumula in cantitati
excesive in sol. Astfel, eviti probleme ecologice;

3. Simplificarea muncii in cadmp prin gestionarea proceselor de la distanta, de exemplu: prin
integrarea dronelor care asigura supravegherea culturilor extinse, transmitereain timp real a unor
informatii privind stadiul lor, posibilele anomalii, necesarul de apa.

Stabileste de care solutii ai nevoie siin ce masura esti pregatit sa utilizezi agricultura de precizie. Ca
alternativa, ai putea subcontracta, prin abonament, serviciile oferite de alti furnizori. Solutiile oferite
de agricultura de precizie:

e

Te ajuta sa iti evaluezi terenurile fara a te deplasa fizic la fata locului sisa iei

Dronele rapid decizii in cazul in care apar probleme.
agricole
Sistemele GPS le poti instala pe orice utilaj agricol dotat cu servodirectie. De
regula, acest sistem cuprinde un monitor si un receptor. Avantajul este ca,
receptorul GPS-ului primeste informatii despre teren de la sateliti si poate
aps executa, cu maxima acuratete, diferite lucrari agricole (insdmantarea

Lucrari mecanizate
coordonate prin GPS

pamantului, aplicarea ingrasamintelor chimice, irigarea etc.), fara a solicita
prezenta talanga utilaje. Pe 1dnga acest lucru, sistemele GPS asigura
controlul resurselor folosite (combustibil, produse agricole), ceea ce
previne risipa acestora si reduce costurile.

Ny

Plantarea
mecanizata

O alta practica desintalnita in agricultura de precizie este utilizarea unor
masini de plantat, care usureaza munca fizica a fermierilor si reduce timpul
alocat acestei operatiuni. Plantarea mecanizata implica folosirea unor
tractoare de mici dimensiuni destinate tuturor tipurilor de culturi: pomi
fructiferi, rasaduri, arbusti, vita-de-vie. Aceste utilaje au un sistem ce
asigura plantarea, cu ajutorul unui disc, pe o distanta corespunzatoare, asa
incéat sa se obtind mai multe randuri pe suprafata unui teren. De asemenea,
tractoarele de plantare mecanizata dispun de butoaie de apa pentru irigarea
culturilor.

%

Fertilizarea

Fertilizarea o poti realiza prin imprastierea ingrasamintelor pe suprafata
cultivata, insa aceasta reguld poate fi aplicatd numaiin cazul unor gradini
sau zone mici. Pentru suprafetele mari, poti folosi utilajele de fertilizare. Ele
eficientizeaza acest proces, asigurand patrunderea ingrasamintelor exact
in zonele in care este nevoie, amplificandu-se astfel efectul lor. Exista
masini dotate cu tehnologia de fertilizare cu aplicare variabila.

Procesul este unul foarte eficient: maiintéi se iau probe de sol pentru afi
identificate necesitatile pamantului, iar apoi, cu ajutorul comenzilor primite
prin GPS, utilajul distribuie cantitati si tipuri de ingrasamant in functie de
suprafata tratata.
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Aplicarea controlata a insecticidelor, fungicidelor si a tratamentelor exactin
zonele afectate. In primul rand, analiza si monitorizarea continu& a culturilor

@ Ti ajuta pe agricultori sa stie exact cand este momentul pentru a actiona.
Totodata, utilajele controlate prin sistemele GPS pot distribui cantitati
Lucrarile de diferite de pesticide in functie de nevoile culturilor, dupa ce se scaneaza
combatere a intreaga zona si sunt stabilite partile afectate. Precizia in combaterea
daunatorilor daunatorilor si a buruienilor ii ajuta pe fermieri s& economiseasca resurse
importante (timp, combustibil, pesticide), dar si sa protejeze mai bine
recoltele.

Sistemele de analiza iti ofera date importante despre starea solurilor, astfel
incat ai putea sa stii de la bun inceput dacéa acestea sunt potrivite nevoilor si

A-’ culturilor pe care le ai. De exemplu, in solurile tasate / compactate, apa
patrunde cu greutate sinu ajunge cum trebuie la radacina plantei, ceea ce
Sistemele poate sabota dezvoltarea acesteia si compromite planurile de recolta ale
de analiza fermierilor. Sistemele de analize includ: prelevatoare de sol, tensiometre si
pentru sol senzori de umiditate a solului, dispozitive pentru monitorizarea eroziunii
solurilor sau penetrometre, aparate care masoara nivelul de compactare a
solurilor.
o’ : . Cea mai cunoscuta metoda de irigare este irigatia prin picurare. Este
[ e— | recomandata, in primul rand, pentru culturile de legume si presupune
Sisteme picurarea unei cantitati reduse de apa exact la baza plantei. In felul acesta,
de irigatii apa ajunge unde trebuie si nu se face risipa de resurse.
-y Potiinregistra, urmari si analiza toate informatiile de baza despre animalele
— detinute: crotalie, sex, data de nastere, directia de exploatare, rasa, specie.
Registrul Ai acces, In orice moment, la istoricul fiecarui animal sau la toate animalele
Animalelor care corespund unui anumit tip de eveniment.

Performanta in agricultura poate fi obtinuta atunci cdnd aduci inovatie in modelul tau de business, prin
agricultura organica si ecologica.

Agricultura organica presupune respectarea urmatoarelor reguli:
& Nu se folosesc pesticide chimice;

& Nu se folosesc ingrésaminte artificiale;

& Nu se folosesc seminte modificate genetic; "o
& Energia siresursele naturale se utilizeaza in mod responsabil. ¥ e
Cuvantul ,organic” este protejat si poate fi folosit numai pentru a descrie produse CECON
care poarta Marca organica europeana, marca EKO sau eticheta EcoCert. \CERT/

Marca EKO are exigente mai mari decat marca organica europeana. A doua pune accent pe protejarea
mediului si pe bunastarea animalelor. Prima impune si cerinte privind consumul de energie, ambalarea,
aspectele sociale si comertul echitabil.

ﬁ:ultura ecologica seamana cu cea organica, dar duce lucrurile mai departe, tindnd cont de

Intregul ecosistem si actionand numai in conformitate cu ciclul natural al vietii. De exemplu, un

agricultor ecologic foloseste compost provenit din deseuri. Printre exemplele de masuri luate de

agricultorii ecologici se numara:

& Reducerea laminimum a cantitatii de deseuri produse;

& Reciclarea oricaror deseuri produse (deseurile organice se aduna pentru obtinerea compostului);

& Plantarea de vegetatie in jurul culturilor, avand rolul de a spori bunastarea albinelor, pasarilor de
padure etc.
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Daca doresti sa imbratisezi si tu acest model, trebuie sa obtii Certificat-Eco. Astfel, vei garanta ca
produsele tale sunt in conformitate cu standardele in vigoare privind agricultura ecologica. Procesul
de certificare se efectueaza in mod independent, nediscriminatoriu, transparent si credibil pentru
consumator.

Daca, prin agricultura pe care o practici, nu produci produse agricole in cantitati industriale, atunci ai
toate motivele si posibilitatea sa practici agricultura sustenabila, contribuind, astfel, la bunastarea
celor care se hranesc cu produsele tale. Agricultura sustenabila reprezintd un mod de a face
agricultura, bazat pe metode ce protejeaza mediul inconjurator (de exemplu, compostarea frunzelor),
conserva resursele (de exemplu, utilizarea rationald a apei), sustine comunitatile de oameni,
protejeaza animalele siii trateaza cu respect si corectitudine pe toti cei implicatiin acest lant valoric.
O serie de bune practici in agricultura si mai multe sfaturi utile pentru o agricultura sustenabild gasesti
aici.

7.3 Istorii de succes in domeniul agricol

Desi Moldova este o tara mica, ne putem bucura de succese remarcabile pe plan international.

(Succesele agriculturii moldovenesti pe planinternational

& Ceamaimare colectie de vinuri, 1,5 milioane de sticle din lume, inregistrata in Cartea recordurilor
Guiness in anul 2005.

& Doar 7% din teritoriul globului pAmantesc este potrivit pentru cultivarea nucilor. Moldova este
inclusa teritorial in aceste 7%, fiind unul din principalii furnizori de nuci in Europa.

& Potrivit bazei de date ONU, in anul 2020, Republica Moldova s-a clasat pe locul 5 la nivel mondial
dupa cantitatea de prune exportata.

- J

In continuare, te invitam sa descoperi o istorie (storytelling) a unui tanar antreprenor de la care te poti
inspira siinvata.

Victor Buzatu - cea mai buna lectie este experienta proprie. Victor
Buzatuinca de pe bancile facultatii stia ca antreprenoriatul si
managementul ii sunt menirea si pasiunea. Spiritul organizatoric si
gandirea strategica il indreptateau sa creada asta.

A absolvit Academia de Studii Economice din Chisinau, Facultatea
Economie Generala si Drept. A investit in cunostinte sia fost atent la tot
ce i-ar fi fost de folos pentru a-si materializa visele legate de business.
S-aintdmplat ca o creatura delicata si sensibila - prepelita - sa-i devina
sursa de inspiratie. Asa ca s-a informat si a decis sa initieze o afacere. La
varsta de 23 ani a planificat ideea pas cu pas si, totatunci, in 2014, a
infiintat ferma de prepelite, o gospodarie taraneasca (GT), iar acum
conduce o afacere de succes. |-a cooptat in aventura vietii lui si pe cativa prieteni, cu care imparte
responsabilitatile. A fost nevoie de multa hotarare si consecventa, altfel nu ar fireusit.

Primii ani au fost cei mai dificili, intrucat investeau fara a avea profit, atunci voiau sa renunte, isi
considerau activitatea un esec: ,A fost nevoie sa educam publicul cu ce este prepelita, pentru ca am
fost, practic, printre primii pe piata care am initiat afacere cu prepelite”.

Au trecut de aceasta provocare, dar nuinseamna ca nu muncesc si acum foarte mult.

Victor si-a amintit si despre alte provocari care au fost lainceput. ,Cand ne-am lansat, eraiarna si
trebuia sa asiguram caldura pasarilor, care sunt sensibile si au nevoie de conditii specifice de crestere.
S-aintédmplat intr-o zi s& se stingad lumina si am fost nevoiti sa incalzim incaperea cu apa fierbinte, tot
atunci am adus paturi de acasa”, povesteste Victor. Ins3 tinerii au avut si anumite avantaje, cum ar fi
pretul ridicat al oualor in timpul sezonului rece.
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A continuat sa cerceteze si sa tatoneze piata - locala, din
regiune dar si pietele externe - si sé inteleaga din cein ce
mai bine ce inseamna aceasta afacere. S-a documentat
despre conditiile in care cresc prepelitele si cat de repede
ar putea recupera investitia. Pretul primelor 100 de pasari si
investitia initiale era de 1500 de euro.

Tineriiintreprinzatori au contat in mare parte pe fortele
proprii simai putin pe ajutorul extern, au continuat sa se
informeze, sa analizeze piata din regiune si au accesat
oportunitati disponibile in Republica Moldova. Astfel, prin
intermediul programului, Victor a atras un grantin valoare
de 70 de mii de lei pentru dezvoltarea afacerii sale dar sia
abilitatilor antreprenoriale.

In aceeasi perioada au avut parte de instruiri
antreprenoriale simanageriale in domeniul dezvoltarii
strategice, marketing-ului Si promovarii online.

In timp, a consolidat relatiile cu parteneri si furnizorii locali - atat cu cei care li furnizeaza hrana pentru
pasari cat si cu cei carora le comercializeaza produsele sale: sali de evenimente locale siregionale. Cei
din urma reprezinta totodata si partea cea mai mare din vanzari si partenerii de baza.

Pe viitor, isi propun sa dezvolte si sa extinda producerea, pe masura ce isilargesc retelele de
distributie.

Nu a fost intotdeauna usor. De-a lungul parcursului antreprenorial, fermierii au intdmpinat greutati cu
alimentarea si hrana pasarilor pe timp de seceta. Totusi, experienta acumulata i-a ajutat inclusiv sa
produca singuri hrana pentru pasari (culturile preferate de acestea) - porumbul, graul, soia, faina de
peste, calciu, seminte de floarea soarelui - fapt ce urmeaza sa reduca din costurile pentru intretinere.
Hrana pentru prepelite nu necesitéa retete sau o prelucrare speciala. Practicile de baza - alimentare dar
si deingrijire a pasarilor - Victor le-a preluat studiind de sine statator. A explorat cele mai diverse
surse: incepand cu informatiile disponibile in spatiul web si pana la modele de intreprinderi similare din
Romaénia si Rusia, dar acum chiar el diversifica aceste practici.

Ferma ocupa o suprafata de 200 metri patrati, chiar daca in prezent nu este utilizat intreg spatiul.
Totusi, proprietarul afacerii spera s& mareasca cat mai mult producerea si numarul pasarilor. ingrijirea
prepelitelor este doar aparent simpla: ,Atunci cand vreirezultate si cand ajungi la un numar de 2000-
4000 de pasari, acestea necesita multa atentie, hrana de calitate, caldura si conditii termice speciale
si, desigur, curatenie”. Acesta a mai adaugat ca: ,Cu atat mai complexa si dificila este ingrijirea puilor,
chiar daca, la modul general, circula stereotipul precum ca intretinerea prepelitelor nu este
costisitoare, nu necesita spatii largi, iar pasarile sunt rezistente si nepretentioase”.

,BioVic” vinde carnea de prepelita cu 130 lei/kg, ouale de prepelita - 20 lei/caserola, pate din maruntaie
de prepelita - cu 70 lei pentru 250 gr, pate din maruntaie de prepelite - 70 lei/borcan iar taiteii cu oua
de prepelita - 80 lei/kg. Livrarea este gratuita si se face direct la domiciliu. Parteneri de baza i sunt,
totusi, agentii economici si reprezentanti ai sectorului HoReCa.

Isi promoveaza afacerea atat in spatiul online (retele sociale), cat si abordand direct partenerii - agenti
economici reprezentanti ai sectorului HoReCa. Dar, mai ales, prin... calitatea produselor sale si
recomandarile tot mai frecvente de la clientii care il apreciaza: ,Noi mizadm pe faptul ca aminvestitin
calitate”, sustine Victor.

Cu ajutorul grantului obtinut a investit in extinderea fermei, echipamente, utilaje si dezvoltarea
incubatorului. Lucreaza si astazi cu aceeasi ambitie ca va reusi - la promovare, crearea de noi
parteneriate, extinderea afacerii, procesul de productie sirealizare.
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,Rezultatele si succesul depind chiar de antreprenor - de calitatile personale si capacitatea de a duce
lucrurile pana la capat”.

Tanarul le recomanda antreprenorilor agricoli s& porneasca la drum mai hotarati si s punain aplicare
deciziile luate: planul de actiuni, planul de afaceri si aspectele logistice necesare, solutionand
provocarile pe masura ce apar si tinand cont de cheltuielile, previziunile, riscurile si gestionarea
acestora.

Victor Buzatu este pasionat de ceea ce face si recunoscator familiei sale si echipei si prietenilor
pentru sustinere: ,De unul singur nu as fi reusit”, marturiseste Victor.

Viziunea lui este sa contribuie la cresterea calitatii produselor avicole prin aplicarea standardelor
internationale si oferind consumatorilor din Republica Moldova produse de inalta calitate.

Mai multe istorii de succes poti gasi aici.

In afaceri este important:

& satediferentiezi prin unicitatea ta si a produsului tau;

& sa valorifici oamenii, pentru ca ei sunt resursa de baza care face diferentaintre tine si concurenti;
& sa construiesti relatii durabile, pentru a vinde ce produci.

Citeste, Reciteste, Reflectd, Aplica!

Pagina 69 din 71



raspunderea lor

Definitii si notiuni generale

raspunderea patrimoniala se refera la faptul ca antreprenorul risca si

patrimoniala raspunde juridic cu averea proprie (in dependenta de forma
organizatorico-juridica aleasa), in cazul GT rédspunde cu intreg
patrimoniu personal.

produselor produse provenite din veriga agricultura si industriile conexe agriculturii

agroindustriale

(de exemplu producerea uleiului).

formele organizatorico-
juridice

forme de organizare juridica a activitatii de antreprenoriat cum ar fi
intreprinderea individuald, societatea cu raspundere limitata,
cooperativa de productie, gospodaria taraneasca, etc.

produsul agricol

produsul recoltat de la activele biologice (plantatii, animale etc) ale
gospodariei.

proprietate intelectuala

indicad ansamblul drepturilor exclusive acordate asupra creatiilor
intelectuale. Aceasta se imparte in doud ramuri: proprietatea industrial3,
care cuprinde inventiile (brevetele), marcile, desenele simodelele
industriale sidenumirile de origine, pe de o parte, sidrepturile de autor,
care vizeaza operele literare si artistice, pe de alta parte.

perisabilitatea

insusirea produselor de a se altera.

storytelling este folosit pe scara larga ca un instrument de marketing care ajuta la
adunarea publicului in jurul unei persoane sau brand, care impartaseste
aceleasi valori siabordare.

arendator parte care dainarenda, de exemplu orice persoana, fizica sau juridica,

ce "detine legal” bunuri agricole, fie ca titular al unui drept de
proprietate, sau al unui drept de uzufruct, fie cu alt titlu juridic: drept de
superficie, drept real de folosinta sau de administrare (pe care il au
persoanele juridice asupra unor bunuri din proprietatea privata a
statului).

canalele de comunicare

cai publice sau private prin care mesajele calatoresc cu ajutorul
diverselor mijloace ( media, tiparita, electronica sau prin persoane).

generatiei Z

Generatia Z - iGeneration, Centannials sau "nativii digitali®, se refera la
persoanele nascute la mijlocul anilor 90 si reprezinta aproximativ 2.47
miliarde din populatia globului. Aproximativ 91% dintre cei care compun
aceasta generatie au acces la smartphone si 90% dintre ei se uita zilnic
pe YouTube. Sunt printre primii care au crescut cu social media Si
tehnologia mobila - aceasta este principala caracteristica generala a
acestei generatii.

bunurile imobiliare

bunuri imobile (terenuri agricole, depozit, spatiu comercial, spatiu
nelocativ, etc.).

imprumut nerambursabil

include modalitati de finantare precum donatiile, subventiile si
granturile, care nu se solicita a fi rambursate daca se respecta clauzele
contractuale si obiectivul pentru care au fost acordate.

imprumut rambursabil

include imprumuturi si credite acordate pe un termen definit, pe care va
trebuie rambursate cu sau farad dobanda aplicata.
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imprumut preferential

este o combinatie intre finantare rambursabila si nerambursabila, de
exemplu un credit cu o portiune de grant sau un imprumut cu dobénda
subventionata.

subventie

o forma de ajutor sau sprijin financiar.

asigurare

este o forma de gestionare a riscurilor, utilizata in principal pentru a se
asigura impotriva riscului unei pierderi contingente sau incerte.

sechestrarea carbonului

procesul de captare a dioxidului de carbon (CO 2) inainte de aintrain
atmosferd, transportadndu-I si stocandu-I timp de secole sau milenii.De
obicei CO 2 este captat din marile surse punctiforme, cumar fio
instalatie chimica sau biomasa centrala electrica, si apoi stocate intr-o
subterana formatiune geologica. Scopul acestei proceduri este de a
preveni eliberarea de CO 2 din industria grea cu intentia de a atenua
efectele schimbarilor climatice.

servodirectie

dispozitivde manevra a directiei pe autovehicule, care micsoreaza
efortul conducatorului.

solurile pe solurile tasate-compactate sunt necesare lucrari de distrugere a

tasate/compactate straturilor impermeabile, de aplicare aingrasamintelor organice, iar in
asolament sa nu lipseasca sola saritoare de graminee si leguminoase
perene care contribuie la refacerea structurii solului.

copyright dreptul de autor este un tip de proprietate intelectuala care ii confera

proprietarului dreptul exclusiv de a face copii ale unei opere creative, de
obicei pentru o perioada limitata de timp. Opera creativa poate fiintr-o
forma literarg, artistica, educativa sau muzicala.

Google my business
account

instrument si aplicatie gratuitd marca Google. Cu ajutorul unui profil
gratuit al companiei pe https://www.google.com/business/, poti s&
interactionezi usor cu clientii in Cautarea Google (motor de cautare) si
pe Maps (harti).

Google suite

Google Workspace este o colectie de instrumente de cloud computing,
productivitate si colaborare, software si produse dezvoltate si
comercializate de Google. A fost lansat pentru prima data in 2006 sub
numele de Google Apps for Your Domain si rebrandat ca G Suite in 2016.

familiei extinse

(numita si familie largita sau familie compusa) cuprinde pe langa nucleul
familial si alte rude sau alte generatii, de exemplu poate include
suplimentar: bunicii copiilor (parintii celor doi parinti), unchii si matusile
copiilor (adica fratii si surorile parintilor impreuna cu sotii si sotiile lor),
verii primari (fii si ficele unchilor si matusilor copiilor).

stricta evidenta

sunt formulare cu regim special, care confirma operatiunile economice
efectuate (de exemplu factura fiscala).

produse competitive

produse, care, datorita calitatilor sale superioare, pot concura un alte
produse similare.

plasare

a vinde marfuri/bunuri, a distribui, a repartiza (in schimbul unei sume de
bani).
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